Szkolenie Lean
Management

budownictwie

Dzien 1

-Wstep - o problemach w budownictwie /zero energooszczednym, cyrkularnym, modutowym/

- Cyfryzacja procesow w budownictwie /Przemyst 4.0, digital twins etc/

- Definicja potrzeb /badanie, matryca, zaproponowanie metodyki, innowacyjne heurystyki/

- Zarzadzanie ryzykiem proceséw informacyjnych

- Warsztat z planowania procesu informacyjnego

Dzien 2

- Ksztattowanie informacji o obiekcie /wiecej niz BIM/

- Zakres Lean w budownictwie:

/ Lean construction, Lean Construction - historia, Lean Construction - Techniki, Lean Construction - w
praktyce, Lean construction - kontrakty/

- Agile management:

/SCRUM teoria, SCRUM role, SCRUM Wydarzenia, SCRUM Artefakty/

- BIM w praktyce Lean management

- Elementy Agile w projektowaniu BIM



Managerowie dyskutujgc o BIM , czesto maja przed oczami wasko pojmowany obraz jakiej$ technologii, u ktorej
podstaw lezy trojwymiarowe modelowanie obiektu. Jednak BIM to dopiero poczatek cyfrowej transformacji
biznesu. Pierwszy dzien szkolenia bedzie poswiecony catemu spektrum zagadnieh zwigzanych z cyfryzacja
budownictwa, czego jednym z elementoéw jest BIM. Cyfryzacja i zarzadzanie informacjg zostanie osadzone w
szerszym kontekscie procesu inwestycyjnego i modeli biznesowych niektérych z uczestnikow procesu
inwestycyjnego, w sposob ktory pozwoli unaoczni¢ korzysci z postugiwania sie ustrukturyzowang informacja w
projekcie.

Po udziale w pierwszym module stuchacz powinien potrafi¢ okresli¢ korzysci z wdrozenia poszczegdlnych
aktywatoréw BIM w projekcie i oceni¢ ich wartos¢ dla inwestycji czy organizacji oraz przyja¢ metodyke
szacowania i monitorowania ryzyka zwigzanego z wdrozeniem. Powinien réwniez potrafi¢ umiejscowi¢ BIM w
szerszym kontekscie cyfryzacji proceséw zachodzacych w budownictwie.

Cyfryzacja sektora budowlanego wymaga jednak nie tylko narzedzi i proceséw BIM, ale takze zmian na poziomie
kultury organizacji oraz metod zarzadczych. W trakcie drugiego modutu opisane zostang kluczowe idee, pojecia i
metody zwigzane z filozofig LEAN Construction oraz zwinnymi systemami zarzadzania projektami (z ang. Agile).
Sa one zbiezne z zatozeniami dojrzatej metodyki BIM, gdzie kluczowe sg sprawna komunikacja i transparentnos,
ale takze ustawiczna weryfikacja i poprawa dostarczanych produktéw oraz procesoéw. Uczestnicy beda mieli
okazje ugruntowac¢ wiedze na temat nowoczesnych metod dostarczania modeli informacyjnych, ale takze
zastanowi¢ sie nad dominujagcym w sektorze ,silosowym” podejsciem do realizacji inwestycji budowlanych i jak
temu zjawisku przeciwdziatad.



