Marek Podstawka

katalizator zmiany

Wspotpracuje i wspieram Firmy Polskiego Klastra
Budowlanego od poczatku jego powstania.

Prowadze wyktady na Klastrowych konferencjach z zakresu
optymalnej organizacji, zarzadzania i miekkiego HR.

Moje know-how wynika z potaczenia najnowszej wiedzy teoretycznej z
praktyka, osobiscie zrealizowania w polskich i zagranicznych Firmach ponad
50 projektow rozwojowych, wdrazajac potrzebne zmiany.

Od 23 lat zajmuje sie coachingiem, konstrukcjami, wypracowywaniem i
wdrazaniem rozwiazan/strategii/pomystow na pokonanie wyzwan przed
ktorymi stoja Firmy, oraz dostosowanie ich do etapu rozwoju, na ktérym
obecnie sie znajduja.

Posiadam unikalne kompetencje menedzerskie wzbogacone o wiedze z
zakresu pedagogiki, dydaktyki oraz podstaw psychologii.

Systematycznie podnosze swoje kwalifikacje, prowadze analize oraz badanie
ciekawych projektéw, rozwiazan, systemow i modeli.

Jestem pionierem w dziedzinie wdrazania do pracy, znajdowania
przestrzeni do rozwoju Dzieci w firmach Rodzicow-Przedsiebiorcow. Ucze
kolejne pokolenie przedsiebiorczosci i praktycznej wiedzy na temat, jak to
dziata oraz dla czego taka praca jest bardzo ciekawe i daje duzo satysfakciji,
pokazuje dlaczego warto.

ZAPRASZAM DO WSPOLPRACY | POLECAM SWOIJE
PROJEKTY MPK



PROJEKT MPK - ZAKRES DORADZTWO, KONSULTACJE
Celem tej ustugi jest wspolne opracowanie i wdrozenie potrzebnych zmian
wynikajacych z dostosowania organizacji do etapu jej rozwoju, pozwalajac jej
optymalnie sie rozwijac.
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ETAP ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Projekty doradcze realizuje w etapach:

v" Audyt dziatalnosci firmy

Prace rozpoczynam od ustalenia wymiernego rezultatu w danym obszarze jej
dziafania, korzysci jakie ma przynies¢ nasza wspotpraca. Nastepnie wspolnie
identyfikujemy obszary, w ktorych powinny nastapi¢ zmiany, aby zapewnic
zatozony rezultat. Podczas audytu poznaje specyfike firmy oraz definiuje
obszary kompetenciji, jakie musza zosta¢ uzupetnione, aby nastapity zaktadane
Zmiany.

To pierwszy etap przygotowania projektu, ktory wymaga scistej wspotpracy
i zaufania. Podczas tego etapu czesto korygujemy potrzeby, wspolnie
podejmujemy decyzje o dalszych dziataniach. Dopiero po akceptacji raportu z
Audytu powstaje projekt doradczy lub szkoleniowy.

* Mocne strony
Struktura * Potrzeby zmian

przedstawiania » Zagrozenia
obserwacji * Korzysci




v Analiza i projektowanie rozwiazah oraz wdrazanie
rozwigzan po ich zatwierdzeniu.

Wdrozenie zaprojektowanych rozwiazan to cos co mnie wyroznia, jestem z
Firmga i jej Zespotem przez caty czas prac, czesto kilka lat, czuwajac nad
prawidlowym przebiegiem tego procesu.

Prace po akceptacji Audytu rozpoczynam od ustalenia harmonogramow i
grafikow, tak aby dostosowac sie do sposobu funkcjonowania Firmy i dac
synergie, pozwoli¢ jej sprawnie realizowa¢ biezace zadania. Poznaje glebiej
umiejetnosci i predyspozycje Zespotdw w obszarze, nad ktorym bedziemy
pracowac. Wspolnie ustalamy cele, waskie gardta i identyfikujemy rzeczywiste
problemy. W trakcie warsztatow wypracowujemy metody ich rozwiazania.
Niejednokrotnie ten etap wywotuje duzo emocji. Dlaczego!? - bo
jednoznacznie pokazuje koniecznos¢ wdrozenia zmian, wytracenia ze stanu
rutyny i bezwtadnosci, co jest niezbedne zeby odnies¢ sukces w coraz
trudniejszych warunkach rynkowych.

W kolejnym etapie, uzupetniam brakujaca wiedze i wypracowujemy
potrzebne pomysty/strategie oraz narzedzia ich wdrozenia. Nastepnie
wspolnie praktycznie wprowadzamy wypracowane rozwiazania.

Proces rozwoju umiejetnosci opieram na zasadzie 3P: Popatrz - Pomysl -
Popraw. Przede wszystkim pracuje nad wytworzeniem poczucia potrzeby
zmiany, dookreslenia oraz definicji rél co przekfada sie na sposéb dziatania i
myslenia, co automatycznie powoduje zmiany zachowan. Warsztatom
towarzyszy duzo refleksji i inspiracji do nowego spojrzenia na znane sprawy.

v Audyty powdrozeniowe.

Po zakonczeniu projektow rozmawiam z uczestnikami i prosze

o wypetnienie anonimowych ankiet oceny. Analizuje zebrany materiat

i uwagi przedstawiam Zleceniodawcy. Uczestnikom przekazuje wnioski
wypracowane w trakcie. Po zakonczeniu wspotpracy Zawsze jestem gotowy
i otwarty na kontakt z uczestnikami, chetnie sie dziele swoja wiedza, pomoca
i wsparciem we wdrazaniu wiedzy i umiejetnosci nabytych na warsztatach. W
ustalonym czasie, wracam do etapu pierwszego i dokonuje oceny poziomu
zmian. Na tej podstawie mozemy dopiero ocenic, czy zakfadany na poczatku
rezultat zostat osiagniety.



Badanie
progresji

PROJEKT MPK - ZAKRES INDYWIDUALNYCH SPOTKAN,
WARSZTATOW LUB SZKOLEN ZESPOLOWYCH

Czestym wyzwaniem, ktore stawiaja przede mna Przedsiebiorcy, Menedzerowie,
Pracownicy to, jak poprawic¢ komunikacje, jak zmieni¢ swoje zachowania tak aby
mie¢ czas na wszystko co robie, zyska¢ czas na to co bym chciat zrobi¢, jak
rozciagnac dobe ... 17?

| mozna to zrobi¢, mozna miec czas na realizacje swoich plandw.

Temu stuza warsztaty z tematdw organizacji pracy, zarzadzania swoimi rolami i
czasem, miekkiego HR, wyjasniajace przyczyny aktualnej sytuacji i problemow oraz
wynikajacych z tego zachowan.

To moja specjalnos¢, znacznie utatwiajaca codzienne funkcjonowanie, komunikacje
i budujaca zadowolenie z optymalnego wykorzystania czasu.

Misja
Rola
Wartosci
Przekonania
Zachowania
Umiejetnosci

Srodowisko / Ekologia / Otoczenie

Zgodnie z piramida, kluczowe dla zmiany zachowan jest okreslenie celéw/misji,
dlaczego i jak chcemy funkcjonowac w danej roli, ktora wiasnie
wykonujemy/gramy. Potem definiujemy siebie w tych rolach i okreslamy, ktore
sa najwazniejsze, nadajemy im priorytety oraz odpowiednio rezerwujemy czas



na ich realizacje. Profesjonalne petnienie rol, odpowiednich do sytuacji w domu,
W pracy, w czasie wolnym, pomaga osiaggnac¢ rownowage, tak aby w domu byc¢ w
domu a w pracy by¢ w pracy. A najwazniejsze aby zachowania byty w kazdej roli
profesjonalne, godne miana FACHOWIEC -Prezes, -Menedzer, -Specjalista,
-Maz, -Zona, -Kolega, -Tata, -Mama, ... .

PROJEKT MPK - ZAKRES SUKCESJI
W mojej metodologii sukcesja zaczyna sie od przygotowania i
wdrozenia procesu adaptacji do pracy w Firmie Rodzicow ich dzieci czy

wnukow, stworzenia dla nich przestrzeni do osobistego rozwoiju.

W tym obszarze jestem pionierem, od ponad 20 lat ucze kolejne pokolenia
przedsiebiorczosci i praktycznej wiedzy na temat jak dziata Firma oraz dla
czego jest to bardzo ciekawe, a praca w niej daje duzo satysfakcji. Pokazuje
dlaczego warto.

Sukcesja to trudne wyzwanie, ktore realizowane jest na taka skale, pierwszy
raz we wspotczesnej historii Polskiej Przedsiebiorczosci. Mozna go
realizowac z sukcesami ale aby tak byto nie wystarczy prawnik, zawsze
przydaje sie arbiter, osoba zewnetrzna znajaca oraz rozumiejaca ten proces,
zasady funkcjonowania Polskiej Firmy Rodzinne;.

KORZYSCI Z REALIZAC])I PROJEKTOW MPK
WZROST SKUTECZNOSCI DZIALANIA POPRZEZ:

o |dentyfikacje obszaréw do zmiany, w trzech ptaszczyznach —
predyspozycje, kompetencje miekkie i kompetencje twarde.

e Zrozumienie potrzeby i mechanizmow zmiany.

e Poszerzenie wiedzy i umiejetnosci.

e Dostosowanie Firmy do etapu jej rozwoju, co odblokowuje jej potencjat
rynkowego rozwoju we wszystkich aspektach.

o Lepsze planowanie we wszystkich aspektach pracy i osobistym,
uporzadkowanie priorytetow, definicji rol, wygospodarowanie czasu na to co
najwazniejsze.

e Wspotuczestnictwo w znajdowaniu rozwiazan.

e Wdrozenie umiejetnosci stosowania zdobytej wiedzy.

e Zmiane postawy z defensywnej na ofensywna.

e Wozrost satysfakcji z wykonywanej pracy.



ZWIEKSZENIE PRZEWAGI KONKURENCY)NE) POPRZEZ:

Wytworzenie nastawienia na szukanie rozwiazan zamiast problemow.
Stosowanie unikalnych i nowatorskich metod dziatania opartych o
sprytne i inteligentne formy dziatania.

Oparcie pracy na empatii i kreatywnosci.

Nastawienie na wspotprace przy szukaniu optymalnych rozwiazan.
Zwiekszenie wiary Zespotu w swoje mozliwosci.

Umocnienie odpornosci na niepowodzenia.

UMOCNIENIE ZESPOLU POPRZEZ:

Profesjonalista, Fachowiec w kazdej roli.

Wymiane doswiadczen porazek, sukcesow i rozwiazan.
Poprawa komunikaciji.

Zespotowa wiare w sukces.

Nastawienie na wspolna prace.

PRZYGOTOWANIE FIRMY DO WDROZENIA KOLEJNYCH
POKOLEN - SUKCES]I:

W ostatnich latach waznym elementem mojej pracy nad rozwojem
Polskich Przedsiebiorstw jest przygotowanie kolejnych Pokolen do pracy i
stopniowe branie przez nich odpowiedzialnosci za zarzadzanie oraz
przysztos¢ rodzinnego biznesu.

PROJEKTY MPK KIERUJE DO PRZEDSIEBIORCOW,
MENEDZEROW FIRM POLSKIEGO KLASTRA
BUDOWLANEGO, KTORZY:

Chca poddac¢ obiektywnej analizie swoja dziatalnos¢ i otrzymac przydatna
informacje zwrotna, gdzie jestem.

Chca dostosowac organizacje do etapu rozwoju i odblokowac swoj potencjat
rozwojowy.

Chca przygotowac swoje dzieci, kolejne pokolenie do pracy i wziecia
odpowiedzialnosci za rodzinny biznes.

Chca sie optymalnie funkcjonowac, potrzebuja wiedzy jak rozwijac
umiejetnosci Zespotow, kompetencje miekkie w budowaniu sukcesu firmy.
Chca poznac¢ swoje silne strony oraz obszary do rozwoju.

Chca wzmocnic swoje atuty, silne strony dzieki ktorym odnosza sukcesy.



Chca i maja odwage identyfikacji swoich stabych stron.

Potrzebuja zmian.

Podazaja z wiedza i umiejetnosciami w nadawaniu ludziom nowych
kompetenciji.

Chca opanowac swoj kalendarz i mie¢ wiecej czasu na rézne role.

Chca aby ich firma przetrwata i odnosita sukcesu w kolejnym pokoleniu.



