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Polski klaster Budowlany przygotowat dwuetapowe badanie majgce na celu
kompleksowe zidentyfikowanie potrzeb, preferencji oraz oczekiwan cztonkéw Polskiego
Klastra Budowlanego. Ich celem byto rdwniez zebranie informacji niezbednych do
przygotowania projektu pt. ,,Rozwdj oferty ustugowej Polskiego Klastra Budowlanego w
zakresie transformacji do przemystu przysztosci i gospodarki obiegu zamknietego oraz
internacjonalizacja”, ktory zostanie ztozony do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w
ramach konkursu FENG.02.17-1P.02-001/24.

Formularze ankietowe byty udostepnione cztonkom klastra w dniach
24.10- 18.11.2024. Raport zostanie opublikowany na stronie internetowej Polskiego Klastra
Budowlanego w formie dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Dokument

w wersji elektronicznej bedzie dostepny w formacie PDF.

W pierwszej czesci badania dotyczgcej potrzeb Cztonkéw Polskiego Klastra
Budowlanego- okreslenia nowych kierunkdw ustug oraz internacjonalizacji wziety udziat 82

podmioty bedgce czynnym cztonkiem PKB.

Polska

W badaniu wziety udziat przedsiebiorstwa, ktére zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji
UE nr 651/2014 mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie:
e Mikroprzedsiebiorstwa: 19 firm (23,17% uczestnikow)
e Mate przedsiebiorstwa: 28 firm (34,15% uczestnikéw)
o Srednie przedsiebiorstwa: 23 firmy (28,05% uczestnikéw)

e Duze przedsiebiorstwa: 12 firm (14,63% uczestnikow)
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Powyzsze dane wskazujg, ze wiekszo$¢ uczestnikéw badania stanowity mate i Srednie
przedsiebiorstwa, ktdére facznie reprezentowaty 62,20% wszystkich respondentéw.
Mikroprzedsiebiorstwa oraz duze przedsiebiorstwa stanowity odpowiednio 23,17% i 14,63%
uczestnikéw. Analiza struktury wielkosci przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu pozwala
na lepsze zrozumienie ich potrzeb i wyzwan, co jest kluczowe przy formutowaniu

rekomendacji i strategii wsparcia dla poszczegdlnych kategorii firm.

Struktura wielkosci przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu

Duze przedsiebiorstwo
i o {powyzej 250 osdb)
Mikroprzedsiebiorstwo
{do 10 osob, obrot = 2 min EUR)

Srednie przedsiebiorstwo
(do 250 os6b, obrot = 50 min EUR)

Mate przedsigbiorstwo
(do 50 oséb, obrét = 10 min EUR)

Przedsiebiorstwa biorgce udziat w badaniu zadeklarowaty nastepujgce rodzaje
dziatalnosci:
e Dziatalnos¢ produkcyjna: 40 firm (37,04%)
e Dziatalnos$¢ handlowa: 23 firmy (21,30%)
e Dziatalnos¢ ustugowa: 12 firm (11,11%)
e Dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowa: 7 firm (6,48%)
e Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa: 10 firm (9,26%)
e Dziatalnos¢ produkcyjno-handlowo-ustugowa: 16 firm (14,81%)

Powyzsze dane wskazujg, ze najwiekszg grupe stanowig przedsiebiorstwa o profilu
produkcyjnym, ktére tacznie z firmami tgczgcymi produkcje z innymi rodzajami dziatalnosci
(produkcja-ustugi, produkcja-handel-ustugi) stanowig 58,33% wszystkich uczestnikéw
badania. Firmy o profilu handlowym oraz ustugowym, wigczajgc te tgczgce te rodzaje

dziatalnosci, stanowig odpowiednio 30,56% i 11,11% respondentdow.



Struktura rodzajow dziatalnosci przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu

Dziatalnos¢ produkcyjno-handlowo-ustugowa

14.8%

Dziatalnos¢ produkcyjna . s
P vl Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa

37.0% 9.3%

Dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowa

Dziatalnos¢ ustugowa

Dziatalnos¢ handlowa

Analiza struktury rodzajow dziatalnosci przedsiebiorstw uczestniczagcych w badaniu

pozwala na lepsze zrozumienie ich specyfiki oraz potrzeb, co jest kluczowe przy

formutowaniu strategii wsparcia i rozwoju dla poszczegdlnych sektoréw. W badaniu

przedsiebiorstwa mogty wskazaé maksymalnie trzy dominujgce profile dziatalnosci. Ponizej

przedstawiono liczbe firm deklarujgcych poszczegdlne profile:
¢ Produkcja materiatéw budowlanych: 44 firmy
e Projektowanie i architektura: 29 firm
e Budownictwo i generalne wykonawstwo: 13 firm
¢ Produkcja i dostawa technologii modutowych: 8 firm
e Instalacje i infrastruktura techniczna: 8 firm
e Ustugi doradcze i konsultingowe: 7 firm
e Technologie cyfrowe i automatyzacja: 7 firm
e Ustugi remontowe i wykonczeniowe: 6 firm
o Odnawialne Zrédta Energii (OZE): 6 firm
e Badaniairozwdj, certyfikacja: 4 firmy

o Logistyka i transport: O firm



Dominujace profile dziatalnosci przedsiebiorstw uczestniczagcych w badaniu

Projektowanie i architektura

Produkcja materiatéw budowlanych
Produkcja i dostawa technologii modutowych
Budownictwo i generalne wykonawstwo
Instalacje i infrastruktura techniczna
Ustugi doradcze i konsultingowe
Technologie cyfrowe i automatyzacja
Ustugi remontowe i wykohczeniowe
Badania i rozwdj, certyfikacja
odnawialne Zrédta Energii (OZE)
Logistyka i transport
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Analiza dominujgcych profili dziatalnosci przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu
pozwala na lepsze zrozumienie ich specjalizacji oraz identyfikacje obszaréw, w ktérych
koncentrujg swoje dziatania. Informacje te sg kluczowe przy opracowywaniu strategii

wsparcia i rozwoju dla poszczegdlnych sektoréw branzy budowlanej.
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Respondenci réwniez mieli mozliwos¢ wskazania indywidualnego rodzaju dziatalno$ci
w polu opisowym. Przedsiebiorstwa wskazaty réznorodne specjalizacje, ktére nie byty
uwzglednione w standardowych kategoriach. Ponizej przedstawiono zestawienie tych profili
wraz z ich definicjami:
1. Produkcja mebli: Wytwarzanie réznorodnych mebli, zaréwno standardowych, jak i na
zamowienie, przeznaczonych do uzytku domowego, biurowego czy komercyjnego.
2. Sprzedaz hurtowa tworzyw sztucznych: Dystrybucja duzych ilosci materiatéw
polimerowych wykorzystywanych w réznych gateziach przemystu, takich jak

budownictwo, motoryzacja czy produkcja opakowan.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

ERP (Enterprise Resource Planning): Oferowanie systemow informatycznych
integrujacych kluczowe procesy biznesowe w przedsiebiorstwach, obejmujgcych
zarzadzanie finansami, logistyka, produkcjg czy zasobami ludzkimi.

Produkcja mebli kontraktowych: Specjalizacja w wytwarzaniu mebli na zamoéwienie
dla instytucji, hoteli, restauracji czy biur, zgodnie z indywidualnymi wymaganiami
klientow.

Gospodarowanie odpadami i produkcja materiatdw budowlanych: Zarzadzanie
procesami zbierania, przetwarzania i utylizacji odpaddéw oraz wytwarzanie
materiatéw budowlanych z surowcéw wtérnych.

Kod PKD 47.19.Z:

Produkcja okien i drzwi w technologii PVC i aluminium: Wytwarzanie stolarki
otworowej z wykorzystaniem profili z polichlorku winylu oraz aluminium,
charakteryzujacej sie wysokg trwatoscia i energooszczednoscia.

Zbieranie i przetwarzanie odpaddw: Dziatalnos¢ polegajaca na gromadzeniu,
segregacji i przetwarzaniu odpadéw w celu ich recyklingu lub bezpiecznej utylizacji.
Regeneracja turbosprezarek i filiréw DPF: Ustugi zwigzane z naprawg i
przywracaniem petnej funkcjonalnosci turbosprezarek oraz filtrow czastek statych
stosowanych w pojazdach mechanicznych.

Produkcja ulicznych i przemystowych lamp LED: Wytwarzanie energooszczednych
opraw oswietleniowych LED przeznaczonych do zastosowan w przestrzeniach
publicznych oraz obiektach przemystowych.

Produkcja wanien, umywalek i brodzikéw: Wytwarzanie wyposazenia fazienkowego z
réoznych materiatéw, takich jak akryl, stal emaliowana czy kompozyty.
E-commerce: Prowadzenie dziatalnosci handlowej za posrednictwem Internetu,
obejmujacej sprzedaz towaréw i ustug online.

Produkcja i sprzedaz mebli: Kompleksowa dziatalno$¢ obejmujaca zaréwno
wytwarzanie, jak i dystrybucje mebli do réznych zastosowan.

Odlewnia metali: Zaktad specjalizujgcy sie w wytwarzaniu odlewdw z metali zelaznych
i niezelaznych na potrzeby réznych gatezi przemystu.

Projektowanie, doradztwo i konsultacje w zakresie akustyki budowlanej oraz
technologii sceny: Swiadczenie ustug projektowych i konsultingowych dotyczacych

akustyki wnetrz oraz instalacji scenicznych, w tym dostawy odpowiednich systemoéw.
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16.

17.

18.

19.

20.

1.

Dystrybucja oswietlenia: Handel hurtowy i detaliczny réznorodnymi systemami
oswietleniowymi do zastosowann domowych, komercyjnych i przemystowych.
Handel wyposazeniem ogroddéw, w tym konstrukcje stalowe i aluminiowe: Sprzedaz
elementéw wyposazenia ogrodowego, takich jak altany, pergole czy meble,
wykonanych z metalu.

Produkcja maszyn: Wytwarzanie réznorodnych urzadzen i maszyn przemystowych
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.

Produkcja sprzetu oraz oprogramowania smart home: Tworzenie inteligentnych
urzadzen domowych oraz dedykowanego oprogramowania umozliwiajgcego ich
integracje i zarzadzanie.

Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej: Wytwarzanie metalowych
komponentéw wykorzystywanych w konstrukcjach okiennych, drzwiowych i
fasadowych.

Analiza odpowiedzi na pytanie otwarte pozwala na identyfikacje unikalnych

specjalizacji przedsiebiorstw, ktére nie zostaty uwzglednione w standardowych kategoriach.
Informacje te sg kluczowe dla lepszego zrozumienia réznorodnosci dziatalnosci firm
uczestniczacych w badaniu oraz mogg stanowié podstawe do dalszych analiz i dostosowania

oferty wsparcia do ich specyficznych potrzeb.

Przeprowadzono réwniez,, badanie obszardw dziatania przedsiebiorstw

uczestniczacych w badaniu, co pozwala zrozumiec ich zasieg geograficzny oraz strategie
rynkowa. Ponizej przedstawiono definicje poszczegdlnych kategorii oraz liczbe firm

dziatajgcych w tych obszarach:

Rynek lokalny: Dziatalno$¢ ograniczona do gmin w obrebie jednego powiatu.
o Liczba przedsiebiorstw: 2
Rynek regionalny: Operacje obejmujgce powiaty w granicach jednego wojewddztwa.
o Liczba przedsiebiorstw: 4
Rynek krajowy: Dziatalno$¢ prowadzona na terenie wiecej niz jednego wojewddztwa
w Polsce.
o Liczba przedsiebiorstw: 16
Rynek europejski: Ekspansja na rynki krajéw europejskich.
o Liczba przedsiebiorstw: 32

Rynek swiatowy: Dziatalnos¢ obejmujgca kraje spoza Europy.
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o Liczba przedsiebiorstw: 28
Powyzsze dane wskazujg, ze wiekszo$¢ badanych firm dziata na rynkach
miedzynarodowych, co swiadczy o ich globalnej orientacji i zdolnosci do konkurowania na
szeroka skale. Aby lepiej zobrazowac te informacje, ponizej przedstawiono wykres kotowy

ilustrujacy procentowy udziat przedsiebiorstw w poszczegdlnych obszarach dziatania
Obszar dziatania przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu

Rynek swiatowy

Rynek lokalny

Rynek regionalny

Rynek krajowy

Rynek europejski

Analiza danych dotyczgcych dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw uczestniczgcych
w badaniu przedstawia sie nastepujaco:
e Przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ eksportowa: 65 firm, co stanowi okoto
79,3% wszystkich respondentdw.
e Przedsiebiorstwa nieprowadzace dziatalnosci eksportowej: 17 firm, co stanowi okoto
20,7% wszystkich respondentdw.
Powyzsze dane wskazujg, ze znaczna wiekszos¢ badanych firm angazuje sie w

dziatalnos¢ eksportowg, co Swiadczy o ich aktywnosci na rynkach miedzynarodowych.



Udziat przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa

Nie prowadzg dziatalnosci eksportowej

Prowadza dziatalnos¢ eksportowa

Analiza kierunkéw eksportu przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu przedstawia
sie nastepujaco:
e Rynek lokalny (kraje sgsiadujace z Polsk3a): 3 przedsiebiorstwa
¢ Rynek europejski: 40 przedsiebiorstw

e Rynek pozaeuropejski: 22 przedsiebiorstwa

Kierunki eksportu przedsigbiorstw

Rynek pozaeuropejski

Rynek lokalny (kraje sgsiadujace z Polska)

Rynek europejski

Powyzsze dane wskazujg, ze wiekszos$¢ firm koncentruje swojg dziatalnos¢
eksportowg na rynkach europejskich, podczas gdy mniejsza liczba przedsiebiorstw

eksportuje do krajow sasiadujgcych z Polskg oraz na rynki pozaeuropejskie.



Dalsza czes¢ ankiety obejmowata pytania odnosnie barier oraz korzysci zwigzanych z
funkcjonowaniem przedsiebiorstw. Ponizej zaprezentowano wyniki z tej czesci badania wraz

z zadanymi pytaniami.

1. Jakie bariery najbardziej utrudniajq rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci

Panstwa firmy w sektorze budowlanym?

Do badania wyselekcjonowano 9 barier moggcych wptywaé na rozwdj innowacyjnosci
i konkurencyjnosci tj. ograniczone fundusze na inwestycje w nowe technologie i innowacje,
brak wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutacji specjalistdw, niski poziom wspodtpracy
miedzy firmami a osrodkami badawczymi, brak dostepu do nowoczesnych technologii i
narzedzi cyfrowych, ograniczone mozliwosci marketingowe i promocyjne, bariery
administracyjne i skomplikowane przepisy prawne, ograniczenia logistyczne i problemy z
tancuchem dostaw, niska Swiadomos¢ i popyt klientéw na innowacyjne rozwigzania,
konkurencja cenowa z firmami oferujgcymi nizsze koszty wykonania. Kazda z barier zostata

oceniona w skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne).

Bariery Utrudniajace Rozwdj Eksportu

Ograniczone fundusze na inwestycje w nowe technologie i innowacje 4

Brak wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutacji specjalistow

Niski poziom wspotpracy miedzy firmami a osrodkami badawczymi

Brak dostepu do nowoczesnych technelogii i narzedzi cyfrowych

Ograniczone mozliwosci marketingowe i promocyjne -

Bariery

Bariery administracyjne i skomplikowane przepisy prawne

Ograniczenia logistyczne i problemy z tancuchem dostaw

Niska Swiadomos¢ i popyt klientéw na innowacyjne rozwiazania

Konkurencja cenowa z firmami oferujacymi nizsze koszty wykonania

0 1 2 3 a
Srednia ocena (1 - nieistotne, 5 - bardzo istotne)

Wyniki ankiety wskazujg, iz najwiekszg barierg w rozwoju konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci firm w sektorze budowlanym sg ograniczone fundusze na inwestycje, ktdra
otrzymata $rednig ocen 4,09. Niedobér finansowania ogranicza mozliwos¢ wprowadzania

nowych technologii, przeprowadzania badan i rozwoju oraz ekspans;ji rynkowej.
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Drugg z kolei barierg o najwiekszym wptywie zaznaczano konkurencje cenowg z
firmami zagranicznymi o sredniej wyniku 3,78. Wptyw na wynik moze miec fakt, iz
zagraniczne oferujgce nizsze koszty stanowig wyzwanie dla lokalnych przedsiebiorstw,
szczegdlnie w obszarze cen i jakosci ustug.

Trzecia z kolei odpowiedzig wskazywang jako gtéwna bariera jest brak
wykwalifikowanej kadry- Srednia 3,51. Przedsiebiorstwa zmagaja sie z niedoborem
specjalistéw, co ogranicza zdolnos¢ firm do rozwijania innowacji i zwiekszania efektywnosci
operacyjnej.

Ponadto Respondenci mogli wskazac inne bariery niewyszczegdlnione w schemacie
ankiety. Uczestnicy badania wskazali dodatkowe bariery w formie opisowe;j:

o ,Dtugotrwatos¢ prac B+R”

e ,Ograniczone mozliwosci sprzedazy i fundusze”

e ,Koszty promocji zagranicznej”

e ,Brakjasnych przepiséw dotyczgcych weryfikacji sprzetu oswietleniowego”

e ,Rdéznorodnos¢ norm i przepiséw w poszczegdlnych krajach”

e ,Brak finansow na rozwdj”

e ,Nieche¢ do zmian i rozwoju”

e ,Brak funduszy, duza konkurencyjnos¢”

Udziat barier w rozwoju eksportu (pytanie otwarte)

Koszty wdrozenia o
Czas | priorytety

Infrastruktura lokalowa

Niepewnos¢ zwrotu z inwestycji

Wsparcie marketingowe

Finanse (brak funduszy) Regulacje (skomplikowane przepisy)

Kadry (brak specjalistéw)

Z powyzszego jednoznacznie wynika, iz kluczowym problemem pozostaje dostep do
funduszy, ktéry jest barierg w realizacji planédw rozwojowych firm. Finanse i fundusze sg

najistotniejszym ograniczeniem dla firm, co sugeruje potrzebe wsparcia w postaci grantéw
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lub innych form finansowania innowacji. Ponadto réwniez zasoby kadrowe i marketing
stanowig wyzwanie w kontekscie budowy konkurencyjnosci oraz promowania
innowacyjnych rozwigzan. Réwniez duzym wyzwaniem jest konkurencja cenowa ze strony
firm zagranicznych oraz przeszkody systemowe, co wskazuje na potrzebe wsparcia
przedsiebiorstw w dostosowywaniu sie do miedzynarodowych standardéw i wymagan oraz
dziatania majace na celu poznanie zagranicznych schematéw i rynku zaréwno w obszarze
funkcjonowania jak tez promocji i marketingu. Dodatkowe bariery, takie jak réznorodnos¢
przepiséw w krajach europejskich czy brak jednolitego podejscia do certyfikacji, wskazujg na

koniecznos¢ wsparcie eksperckie w tymi prawnego.

2. Jakie bariery najbardziej utrudniajq wdrozenie rozwiqzan Przemystu Przysztosci, w
tym robotyzacji i cyfryzacji?

Respondenci do wyboru mieli 9 barier potencjalnie mogacych mieé¢ wptyw na rozwdj
Przemystu przysztosci w tym robotyzacji i cyfryzacji, tj.: ograniczone fundusze na inwestycje
w nowe technologie i innowacje, brak wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutacji
specjalistéw, niski poziom wspotpracy miedzy firmami a osrodkami badawczymi, brak
dostepu do nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych, ograniczone mozliwosci
marketingowe i promocyjne, bariery administracyjne i skomplikowane przepisy prawne,
ograniczenia logistyczne i problemy z fanicuchem dostaw , niska swiadomos$é i popyt
klientéw na innowacyjne rozwigzania, konkurencja cenowa z firmami oferujgcymi nizsze
koszty wykonania. Kazda z barier zostata oceniona w skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo

istotne).

Bariery utrudniajace wdrozenie rozwigzan Przemysiu Przysziosci

Ograniczone fundusze na inwestycje w nowe technologie i innowacje

Brak wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutaci specialistow

Niski poziom wspélpracy miedzy firmami a oérodkami badawczymi

Brak dostepu do nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych

Ograniczone mozliwosci marketingowe i promocyjne

Bariery

Bariery administracyjne i skomplikowane przepisy prawne

Ograniczenia logistyczne i problemy z taficuchem dostaw

Niska éwiadomos¢ i popyt Klientéw na innowacyjne rozwiazania

Konkurencja cenowa z firmami oferujacymi nizsze koszty wykonania

1 2 3 a4
Srednia ocena (1 - nieistotne, 5 - bardzo istotne)
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Najistotniejszg barierg wskazang przez Respondentéw sg ograniczone fundusze na
inwestycje w nowe technologie i innowacje- srednia ocen 4,35. Firmy wskazujg ograniczone
mozliwosci finansowe jako kluczowg przeszkode we wdrazaniu zaawansowanych technologii.
Koszt poczgtkowy inwestycji jest wysoki, a zwrot z inwestycji czesto niepewny, co
dodatkowo zniecheca do podejmowania dziatani. Brak funduszy na inwestycje w nowe
technologie i innowacje powoduje ograniczenie zdolnosci firm do modernizacji procesow
produkcyjnych i operacyjnych oraz opdznienia we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych/ brak
mozliwosci skorzystania z zaawansowanych technologii, co skutkuje nizszg
konkurencyjnoscig na rynku.

Drugg najwyzej oceniong bariera jest brak wykwalifikowanej kadry i trudnosci w
rekrutacji specjalistow ze Srednia oceng 3,71. Niedobdr specjalistow z doswiadczeniem w
robotyzacji i cyfryzacji znaczaco ogranicza zdolnosc¢ firm do wdrazania rozwigzan Przemystu
Przysztosci. Dodatkowym problemem jest brak zasobdw do szkolenia pracownikéw. Brak
wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutacji specjalistéw utrudniajg planowanie i
realizacje projektow zwigzanych z robotyzacjg i cyfryzacjg. Ponadto ponoszone s3
zwiekszone koszty operacyjne zwigzane z koniecznoscig szkolenia pracownikéw lub
poszukiwania ekspertéw na rynkach zagranicznych. Powyzsze czynniki wptywajg na
wolniejsze tempo adaptacji nowych technologii, co wptywa negatywnie na efektywnos¢
operacyjna firm.

Trzecig barierg, podobnie jak w pytaniu powyzej, jest konkurencja cenowa z firmami
oferujgcymi nizsze koszty wykonania o sSrednim wyniku oceny 3,53. Wynik plasuje te bariere
wsréd wazniejszych, jednak nie najwazniejszych przeszkéd w kontekscie rozwoju eksportu i
wdrazania rozwigzan Przemystu Przysztosci. konkurencja cenowa jest szczegdlnie dotkliwa
dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, ktére czesto majg ograniczong mozliwos¢
redukcji kosztéw, np. ze wzgledu na mniejszg skale produkcji lub wyzsze koszty jednostkowe.
Ponadto firmy zagraniczne, szczegdlnie z rynkdéw o nizszych kosztach pracy (np. Azja), moga
oferowac nizsze ceny, co zmusza lokalnych producentéw do wiekszej rywalizacji na
ptaszczyznie cenowej, a nie jakosciowe;.

Ponadto Respondenci mogli wskazaé inne bariery niewyszczegdlnione w schemacie

ankiety, te dodatkowe bariery moga by¢ kluczowe dla lepszego zrozumienia probleméw firm
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i dopasowania przysztych programoéw wsparcia. Uczestnicy badania wskazali dodatkowe
bariery w formie opisowej, wsréd ktérych wymieniono:

e brak funduszy i ograniczone srodki na inwestycje,

e wysokie koszty wdrozenia i dtugi okres zwrotu inwestycji,

e niepewnosc i brak jasnosci przepiséw prawnych,

e problemy z zarzgdzaniem czasem i priorytetami,

e problemy lokalowe i infrastrukturalne,

e brak dostepu do wsparcia finansowego (dotacje, programy).

Udziat obszaréw problemowych w odpowiedziach otwartych

Koszty wdrozenia
Infrastruktura lokalowa

Czas i priorytety

Niepewnos¢ zwrotu z inwestycji
8.0%
10.0%
Wsparcie organizacyjne
Finanse (brak funduszy)
20.0% Regulacje (skomplikowane przepisy)

Kadry (brak specjalistdw)

Najwieksze bariery wskazane przez respondentéw skupiajg sie wokét problemdéw
finansowych, braku kadr oraz ztozonosci regulacji. Efektywne rozwigzania powinny tgczy¢
wsparcie finansowe z inicjatywami edukacyjnymi i uproszczeniem przepisdw prawnych.

Potgczenie tych dziatarh moze przyspieszy¢ wdrazanie technologii Przemystu Przysztosci i

zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ firm na rynku. Aby wesprzec firmy w pokonywaniu barier, nalezy

zwiekszy¢ dostep do dotacji i kredytéw preferencyjnych, szczegdlnie na wczesnych etapach
eKszy ep ] Y p yjny g y p

wdrazania nowych technologii. Waznym dziataniem jest takze organizowanie szkolen i

rozwijanie wspotpracy miedzy firmami a uczelniami w celu zniwelowania deficytu

wykwalifikowanych kadr. Uproszczenie przepiséw prawnych oraz stworzenie przejrzystych

wytycznych dotyczgcych robotyzacji i cyfryzacji moze znaczgco przyspieszy¢ procesy

wdrozeniowe. Dodatkowo rozwdj klastréw, partnerstw oraz narzedzi wspierajgcych
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zarzgdzanie projektami technologii pomoze firmom lepiej planowac inwestycje i zmniejszy¢

niepewnos¢ co do zwrotu z inwestycji.

3. Jakie bariery najbardziej utrudniajq wdrozenie rozwiqzan z zakresu Gospodarki
Obiegu Zamknietego (GOZ), gospodarki niskoemisyjnej oraz zasad ESG w Paristwa
firmie?

Pytanie miato na celu zidentyfikowanie kluczowych przeszkdd, jakie napotykajg firmy przy wdrazaniu
zasad zwigzanych z GOZ, gospodarka niskoemisyjng i ESG. Wyniki majg postuzy¢ do opracowania
strategii wsparcia przedsiebiorstw oraz zaplanowaniu i dziatan wspierajacych zrownowazony rozwoj.
Respondenci mieli mozliwos¢ oceny nastepujacych barier:

e Ograniczone fundusze na inwestycje w nowe technologie i innowacje.

e Brak wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutacji specjalistow.

e Niski poziom wspétpracy miedzy firmami.

e Brak dostepu do nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych.

e Ograniczone mozliwosci marketingowe i promocyjne.

e Bariery administracyjne i skomplikowane przepisy prawne.

e Ograniczenia logistyczne i problemy z tanncuchem dostaw.

o Niska swiadomos¢ i popyt klientdéw na innowacyjne rozwigzania.

e Konkurencja cenowa z firmami oferujgcymi nizsze koszty wykonania

Kazda bariera byta oceniana przez respondentéw w skali od 1 do 5.

Bariery we wdrazaniu GOZ, gospodarki niskoemisyjnej i zasad ESG

Ograniczone fundusze na inwestycje w nowe technologie i innowacje 4

Brak wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutacji specjalistéw

Niski poziom wspétpracy miedzy firmami -

Brak dostepu do nowoczesnych technologii i narzedzi cyfrowych 4

0Ograniczone mozliwosci marketingowe i promocyjne

Bariery

Bariery administracyjne i skomplikowane przepisy prawne -

0Ograniczenia logistyczne i problemy z faficuchem dostaw

Niska swiadomos¢ i popyt klientéw na innowacyjne rozwigzania 4

Konkurencja cenowa z firmami oferujgcymi nizsze koszty wykonania 4

T T T T T T T T
0.0 0.5 10 15 2.0 2.5 3.0 35 4.0
Srednia ocena (1 - nieistotna, 5 - bardzo istotna)
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Gtéwna barierg, ktérg wskazywali respondenci jako przeszkode we wdrazaniu
rozwigzan z zakresu Gospodarki Obiegu Zamknietego, gospodarki niskoemisyjnej oraz
zasad ESG w przedsiebiorstwach sg ograniczone fundusze na inwestycje w nowe
technologie i innowacje ze $rednig 4,08. Bariera ta sprawia, ze firmy nie sg w stanie
przeznaczy¢ odpowiednich srodkéw na inwestycje w zrbwnowazone technologie, co
hamuje realizacje celéw srodowiskowych. Brak funduszy uniemozliwia réwniez
wdrozenie nowoczesnych technologii, co obniza zdolno$¢ firm do konkurowania na
rynku, zwtaszcza w kontekscie rosngcych wymagan zréwnowazonego rozwoju.
Ograniczone fundusze sprawiajg, iz firmy nie mogg skorzystac z technologii utatwiajgcych
wdrazanie zasad GOZ, takich jak recykling materiatéw, cyfrowe $ledzenie surowcow czy
automatyzacja procesow.

W przypadku pozostatych czynnikdw wptywajacych na hamujgce rozwigzania
proekologiczne nalezy zauwazy¢ zblizong ocene ryzyka tj., w okolicach $redniej 3
oznaczajgcej, ze bariera jest umiarkowanie istotna. Respondenci wskazali jg jako
problematyczng, ale jej wptyw na wdrazanie rozwigzan GOZ, gospodarki niskoemisyjnej i
zasad ESG jest ograniczony. Wsréd nich najwieksze znaczenie ma konkurencja cenowa z
firmami oferujgcymi nizsze koszty wykonania ($rednia: 3.439) oraz brak
wykwalifikowanej kadry i trudnosci w rekrutacji specjalistow (srednia: 3.427). Firmy,
ktére wdrazajg zasady GOZ i ESG, czesto ponoszg wyzsze koszty, co moze ograniczaé ich
zdolnos¢ do konkurowania cenowo a przez to grozic¢ utrata klientéw. Wysoka presja
cenowa zmusza firmy do priorytetyzacji kosztéw operacyjnych, co obniza inwestycje w
zrownowazone technologie a przez to spowolnienia wdrazania innowacji. Réwniez brak
specjalistéw z wiedzg z zakresu GOZ, gospodarki niskoemisyjnej i ESG opdznia proces
wdrazania technologii. Ponadto przedsiebiorstwa, ktdre nie posiadaja
wyspecjalizowanych pracownikdéw, majg ograniczone mozliwos$ci opracowywania
innowacyjnych rozwigzan i zmuszone sg ponosi¢ dodatkowe wydatki na szkolenia lub
poszukiwanie odpowiednich specjalistow.

Respondenci mieli mozliwo$é udzielenia odpowiedzi w otwartym pytaniu, co
pozwolito im wskazaé bariery, ktore nie byty uwzglednione w zamknietej czesci badania.
Dzieki temu mozna zidentyfikowad specyficzne i szczegétowe problemy, z ktérymi mierza

sie firmy. Wsrdd najczesciej pojawiajgcych sie odpowiedzi wymieniano: brak funduszy i
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ograniczenia finansowe, brak jasnych przepisow i regulacji, deficyt specjalistow oraz
niskg swiadomos¢ w tancuchu dostaw.

Najczesciej wskazywane bariery we wdrazaniu GOZ, ESG i gospodarki niskoemisyjnej

Brak specjalistow

Niska swiadomos¢ w tancuchu dostaw

Brak jasnych przepisdw i regulacji

Brak funduszy | ograniczenia finansowe

Niewatpliwie najwazniejsza bariera to brak funduszy, co wskazuje na potrzebe
wiekszego wsparcia finansowego dla firm, szczegdlnie w obszarze inwestycji
ekologicznych. Kolejnym istotnym problemem jest niejasno$¢ przepiséw prawnych, ktéra
powoduje opdznienia w podejmowaniu dziatan. Brak specjalistdw ogranicza zdolnos$¢
firm do skutecznego wdrazania nowoczesnych rozwigzan, a niska Swiadomos¢ w

taiicuchu dostaw spowalnia zréwnowazone zmiany systemowe.

4. Jakie bariery najbardziej utrudniajg rozwdj eksportu w Paristwa firmie?
Pytanie miafo na celu poznanie najwiekszych wyzwan, z jakimi mierzg sie firmy. Dzieki
odpowiedziom mozliwe bedzie lepsze dostosowanie programéw i dziatan wsparcia eksportu
cztonkdw klastra. Respondenci mieli do wyboru 10 potencjalnych barier wptywajgcych na
rozwaj eksportu, takich jak:

¢ Brak dostepu do informacji o zagranicznych rynkach,

o Woysokie koszty wejscia na nowe rynki,

e Trudnosci w dostosowaniu produktow/ustug do wymagan rynkéw zagranicznych,

e Bariery prawne i regulacyjne,

e Trudnosci w znalezieniu zagranicznych partneréw biznesowych,

o Brak wykwalifikowanej kadry z doswiadczeniem w handlu miedzynarodowym,

e Ograniczona swiadomos¢ marki firmy na rynkach zagranicznych,
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e Problemy z finansowaniem dziatalnosci eksportowej,
e Konkurencja cenowa na rynkach zagranicznych,
e Ograniczone mozliwosci logistyczne.
Kazda z barier zostata oceniona w skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne).

Najwieksza przeszkoda w rozwoju eksportu wsrdd cztonkdw Polskiego Klastra
Budowlanego sg wysokie koszty wejscia na nowe rynki (Srednia ocena 4,524). Koszty
zwigzane z promocjg, udziatem w misjach gospodarczych, czy uczestnictwem w targach
zagranicznych sg najwiekszg przeszkodg dla rozwoju eksportu. Firmy, szczegdlnie mate i
Srednie przedsiebiorstwa, majg trudnosci z pokryciem wysokich kosztéw promoc;ji i dziatan
marketingowych za granica. Brak wsparcia finansowego opdznia decyzje o ekspansji na nowe
rynki, co ogranicza konkurencyjnos¢ i wzrost przychoddw z eksportu. Niewatpliwie wszelkie
programy wsparcia finansowego dziatajg na korzys¢ firm planujgcych wejscie na rynki
zagraniczne i przyczyni sie do zwiekszenia ekspansji miedzynarodowej. Kolejna bariera tj.
problemy z finansowaniem dziatalnosci eksportowe;] jest Scisle powigzana z wyzej
wymienionga. Brak dostepu do odpowiednich mechanizmdéw wsparcia finansowego, takich
jak kredyty eksportowe czy dotacje, znaczgco utrudnia rozwdj eksportu. Przedsiebiorstwa
majg ograniczone mozliwosci inwestowania w rozwdj infrastruktury eksportowej, co
spowalnia ich ekspansje. Brak kapitatu ogranicza ich zdolnos¢ do realizacji wiekszych

zamowien na rynkach zagranicznych.

Najwazniejsze bariery w rozwoju eksportu

Brak dostepu do informacii o zagranicznych rynkach

Wysokie koszty wejécia na nowe rynki

Trudnosci w dostosowaniu produktéw/uslug do wymagan rynkow zagranicznych

Bariery prawne i regulacyjne

Trudnosci w znalezieniu zagranicznych partnerow biznesowych

Bariery

Brak wykwalifikowane] kadry z doéwiadczeniem w handlu migdzynarodowym

Ograniczona éwiadomoé¢ marki firmy na rynkach zagranicznych

Problemy z finansowaniem dziatalnosci eksportowej

Konkurencja cenowa na rynkach zagranicznych

Ograniczone mozliwosci logistyczne

o 1 2 3 4
Srednia ocena (1 - nieistotna, 5 - bardzo istotna)

Bardzo wazng przeszkodg w ekspansji zagranicznej jest rowniez ograniczona
Swiadomos¢ marki firmy na rynkach zagranicznych( srednia ocena 4,2). Niska

rozpoznawalnos¢ marki sprawia, ze produkty i ustugi, mimo czesto wysokiej jakosci, nie sg w
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stanie skutecznie konkurowac z juz ugruntowanymi graczami na rynku miedzynarodowym.
Konsumenci oraz potencjalni partnerzy biznesowi czesto wybierajg znane marki, poniewaz
kojarza je z wiarygodnoscia, stabilnoscig oraz przewidywalng jako$cig, co stawia mniej
rozpoznawalne firmy w niekorzystnej pozycji. Firmy, ktére nie inwestuja w miedzynarodowe
kampanie promocyjne, udziat w targach branzowych czy nawigzywanie relacji z lokalnymi
dystrybutorami, mogg miec trudnosci z przekonaniem zagranicznych klientéw do swoich
produktow. Dodatkowo, rdéznice kulturowe i preferencje rynkowe moga powodowad, ze
strategia marketingowa skuteczna na rynku krajowym nie przynosi pozgdanych efektéw na
rynkach zagranicznych. Brak zrozumienia lokalnych oczekiwan prowadzi do niskiej
skutecznosci dziatan promocyjnych i ograniczonego zasiegu marki.

Respondenci mieli mozliwo$é udzielenia odpowiedzi w otwartym pytaniu, co
pozwolito im wskaza¢ dodatkowe bariery, ktére nie byty uwzglednione w zamknietej czesci
badania. Dzieki temu mozliwe byto zidentyfikowanie specyficznych wyzwan, z jakimi mierza

sie firmy w kontekscie ekspansji zagraniczne;j.

Najczesciej wskazywane bariery w rozwoju eksportu (odpowiedzi otwarte)

Narastajgca niepewnosc w globalnej gospodarce

20.0%
20.0%
20.0%

Brak wsparcia w nawigzywaniu kontaktow

Certyfikacja wyrobow na rynkach zagranicznych

Nieuregulowany przeptyw towardéw z Chin

Brak pomocy ze strony rzadu

Wsrdd najczesciej wymienianych barier wskazano nieuregulowany przeptyw towardw z Chin.
Respondenci wskazywali problem zwigzany z brakiem kontroli jakosci produktow
importowanych z Chin, co utrudnia konkurencje na rynkach zagranicznych. Tanie i niskiej
jakosci towary podwazajg wiarygodnos$¢ wyrobdw firm, ktdre spetniajg wyzsze standardy
jakosci. Przedsiebiorstwa coraz czesciej odczuwajg brak sity przebicia na zagranicznych
rynkach i oczekujg pomocy w nawigzywaniu kontaktéw miedzynarodowych. Respondenci
podkreslali, ze brakuje narzedzi i okazji do spotkan z potencjalnymi partnerami handlowymi

na rynkach zagranicznych- przyktady odpowiedzi: ,Potrzebujemy wiecej mozliwosci
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nawigzywania kontaktow — okazje do networkingu, prezentacji dziatan firmy na arenie
miedzynarodowej.” Respondenci wskazali réwniez, ze wsparcie administracyjne i rzagdowe
jest niewystarczajace, co ogranicza mozliwosci eksportowe, szczegdlnie w obszarach takich
jak regulacje, promocja czy dostep do programdéw wsparcia finansowego. Nie bez znaczenia
jest rowniez fakt narastajgcej niepewnosci w globalnej gospodarce. Rosngca niestabilnos¢
polityczna i gospodarcza na swiecie utrudnia planowanie dfugoterminowe;j strategii
eksportowej. Reasumujgc w odpowiedziach otwartych dominujg kwestie zwigzane z
niekontrolowanym przeptywem towardéw, brakami w sieciach kontaktow i ograniczonym
wsparciem administracyjnym. Sg to wyzwania, ktéore mogg negatywnie wptywac na
konkurencyjnos¢ polskich firm na rynkach zagranicznych. Firmy potrzebujg aktywnej roli
Klastra w promowaniu eksportu, tworzenia mozliwosci do nawigzywania kontaktow oraz

wsparcia w zakresie wymogow certyfikacyjnych i jakosciowych na rynkach zagranicznych.

5. Jakie szanse stwarza rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci Paristwa firmy w
sektorze budowlanym?
Pytanie pozwala oceni¢, jakie korzysci firmy widzg w rozwijaniu nowoczesnych technologii i
procesOw w swojej branzy. Analiza wynikdw moze wskazac¢ obszary, w ktérych inwestycje w
innowacje przynoszg najwiekszg wartos¢, takie jak: zwiekszenie efektywnosci, poprawa
jakosci ustug czy obnizenie kosztéw operacyjnych. Dzieki odpowiedziom mozna zrozumieé, w
jakich obszarach firmy budowlane potrzebujg najwiekszego wsparcia. Respondenci mieli do
wyboru 8 potencjalnych korzysci wynikajgcych z rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci
w sektorze budowlanym, takich jak:
o Zwiekszenie efektywnosci proceséw budowlanych dzieki nowym technologiom i
narzedziom,
e Poprawa jakosci ustug i produktéw budowlanych poprzez wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan,
e Pozyskanie nowych klientéw i rynkéw dzieki wprowadzeniu nowoczesnych
technologii i procesow,
o Zwiekszenie elastycznosci produkcji i zarzgdzania projektami budowlanymi,
o Mozliwo$é udziatu w bardziej ztozonych i prestizowych projektach budowlanych,
o Zwiekszenie satysfakcji klientdow poprzez szybsze i bardziej precyzyjne realizacje

projektéw,
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¢ Obnizenie kosztéw operacyjnych dzieki wdrazaniu innowacyjnych procesow
budowlanych i technologii,
o Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy na rynku lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym.
Kazda z szans zostata oceniona w skali od 1 (nieistotna) do 5 (bardzo istotna)

Warto nadmieni¢, iz wszystkie mozliwe do wyboru szanse uzyskaty srednia ocene
powyzej 4. Srednia powyzej 4 oznacza, ze odpowiedzi skrajne (1 — nieistotne, 2 — mato
istotne) sg rzadkie, a wiekszos$¢ uczestnikéw przypisuje danej szansie wysoka wage (4 —
istotne lub 5 — bardzo istotne). W zwigzku z powyzszym wskazane szanse sg uznawane za

bardzo istotne przez wiekszos¢ uczestnikdw badania.

Najwazniejsze szanse w rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci w sektorze budowlanym

Zwiekszenie efektywnosci proceséw budowlanych |

Poprawa jakoéci ustug | produktéw budowlanych |

Pozyskanie nowych klientéw i rynkéw -

Zwigkszenie elastycznosci produkdji i zarzadzania projektami |

Szanse

Udziat w bardziej prestizowych projektach budowlanych

Zwigkszenie satysfakcji klientow 4

Obnizenie kosztéw operacyjnych 1

Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy na rynku 4

0 1 2 3 4
Srednia ocena (1 - nieistotne, 5 - bardzo istotne)

Najwiekszg szanse respondenci upatrujg w zwiekszeniu konkurencyjnosci
firmy na rynku lokalnym, krajowym i miedzynarodowym —(srednia ocena 4,439).
Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan pozwala firmom lepiej rywalizowaé zaréwno na
poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym a przez to oferowac bardziej zaawansowane
technologie i ustugi, ktére przyciagajg klientdw, podnoszac ich pozycje na rynku. Aby
wykorzysta¢ m.in. poprzez promowanie wdrazania innowacji poprzez dostep do funduszy
wspierajgcych rozwdj technologii, rozwdéj dziatarn umozliwiajgcych firmom dostep do rynkéw
zagranicznych, np. przez udziat w targach i misjach gospodarczych a takze realizacjg dziatan
majacych na celu wymiane wiedzy i doswiadczen.

RAwniez szansa jaka jest pozyskanie nowych klientéw i rynkdéw dzieki

wprowadzeniu nowoczesnych technologii i proceséw jest jedna z najczesciej wybieranych
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wsrdéd ankietowanych( srednia ocena 4,28). Nowoczesne technologie pozwalajg firmom
budowlanym wejs¢ na nowe rynki i przyciggna¢ klientéw poszukujgcych innowacyjnych
rozwigzan a zwiekszona efektywnos¢ proceséw przektada sie na wieksze mozliwosci
ekspansji.
Nie bez znaczenia pozostajg opinie klientow, poniewaz wtasnie zwiekszenie satysfakcji
klientow poprzez szybsze i bardziej precyzyjne realizacje projektéw (Srednia ocena 4,183)
zostato wskazane jako potencjat do wykorzystania. Innowacyjne technologie skracajg czas
realizacji projektow, poprawiajac jednoczesnie ich jakosé, co wptywa na wyzszy poziom
zadowolenia klientdw wzmacnia lojalnos¢ i buduje pozytywny wizerunek firmy.
Respondenci mieli mozliwos¢ udzielenia odpowiedzi na otwarte pytanie,
wskazujgc dodatkowe szanse, ktére nie zostaty uwzglednione w zamknietej czesci badania.
Odpowiedzi pozwalajg zidentyfikowac specyficzne korzysci i trendy, ktére mogg wspierac

rozwdj sektora budowlanego oraz zwieksza¢ konkurencyjnos¢ firm na rynku.

Najczesciej wskazywane szanse w rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci

Brak wskazania szans

Inne szanse
Q
0.0%

30.0%

e , Zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku lokalnym i miedzynarodowym
Cyfryzacja i digitalizacja procesow

Wsrdd najczesciej wymienianych szans znalazty sie:

e Cyfryzacja i digitalizacja proceséw budowlanych, respondenci jasno wskazali: ,firmy
budowlane aktywnie inwestujgce w cyfryzacje i digitalizacje proceséw przyciggaja
mtode talenty, ktére oczekuja, ze firma budowlana bedzie wykorzystywac¢ najnowsze
trendy w cyfrowym budownictwie: systemy CDE, metodyke BIM, modelowanie 3D,
wirtualng wspodtprace na projektach”

e Zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku lokalnym i miedzynarodowym- rozwaj
innowacyjnosci umozliwia firmom budowlanym oferowanie bardziej
zaawansowanych technologicznie ustug, ktére zwiekszajg ich przewage
konkurencyjng. Utatwia to zdobywanie nowych rynkéw i klientéw zaréwno w Polsce,

jak i za granicg.
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6. Jakie szanse widzicie Paristwo w cyfryzacji procesow produkcyjnych i wdroZzeniu

rozwiqzan Przemystu Przysztosci?

Pytanie pozwala oceni¢, jakie korzysci firmy widzg w rozwijaniu nowoczesnych technologii i
procesow w swojej branzy. Analiza wynikdw moze wskaza¢ obszary, w ktérych inwestycje w
innowacje przynosza najwiekszg wartos¢, takie jak: zwiekszenie efektywnosci, poprawa
jakosci ustug czy obnizenie kosztéw operacyjnych. Respondenci mieli do wyboru 8
potencjalnych korzysci wynikajacych z rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci w sektorze
budowlanym, takich jak:
e Zwiekszenie efektywnosci proceséw budowlanych dzieki nowym technologiom i
narzedziom,
e Poprawa jakosci ustug i produktéw budowlanych poprzez wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan,
e Pozyskanie nowych klientéw i rynkéw dzieki wprowadzeniu nowoczesnych
technologii i proceséw,
o Zwiekszenie elastycznosci produkcji i zarzgdzania projektami budowlanymi,
e Mozliwos¢ udziatu w bardziej ztozonych i prestizowych projektach budowlanych,
o Zwiekszenie satysfakcji klientdéw poprzez szybsze i bardziej precyzyjne realizacje
projektéw,
e Obnizenie kosztéw operacyjnych dzieki wdrazaniu innowacyjnych procesow
budowlanych i technologii,
o Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy na rynku lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym.

Kazda z szans zostata oceniona w skali od 1 (nieistotna) do 5 (bardzo istotna).
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Szanse

Lepsze zarzadzanie zasobami i redukcja mametrawstwa

Zwiekszenie efektywnosci procesow budowlanych

Utatwienie integracji z dostawcami i partnerami

Najwazniejsze szanse w cyfryzacji proceséw produkcyjnych i wdrozeniu Przemystu Przysziosci

Lepsza kontrola jakosci produktow

Obnizenie kosztéw operacyjnych

Skrécenie czasu realizacji projektéw

Zwigkszenie bezpieczefistwa pracy

Zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku

0.0 05 10 15 2.0 25 3.0 35 4.0
Srednia ocena (1 - nieistotna, 5 - bardzo istotna)

Wsrod najwazniejszych szans wybranych przez respondentéw nalezy wymienic:

zwiekszenie konkurencyjnosci firmy na rynku lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym( srednia ocena 4.439). Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan
pozwala firmom lepiej rywalizowaé zaréwno na poziomie lokalnym, jak i
miedzynarodowym. Firmy mogg oferowad bardziej zaawansowane technologie i
ustugi, ktore przyciagajg klientéw, podnoszac ich pozycje na rynku;

pozyskanie nowych klientéw i rynkéw dzieki wprowadzeniu nowoczesnych
technologii i proceséw (srednia ocena 4,28). Nowoczesne technologie pozwalajg
firmom budowlanym wejs¢ na nowe rynki i przyciggna¢ klientéw poszukujgcych
innowacyjnych rozwigzan. Zwiekszona efektywnosé proceséw przektada sie na
wieksze mozliwosci ekspans;ji;

zwiekszenie satysfakcji klientow poprzez szybsze i bardziej precyzyjne realizacje
projektéw (Srednia ocena 4.183). Innowacyjne technologie skracajg czas realizacji
projektéw, poprawiajgc jednoczesnie ich jakos¢ a wyzszy poziom zadowolenia

klientéw wzmacnia lojalnos¢ i buduje pozytywny wizerunek firmy.

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania dodatkowych szans, ktére ich zdaniem wynikajg z

cyfryzacji i wdrazania rozwigzan Przemystu Przysztosci. W wiekszosci odpowiedzi nie

wskazano nowych szans poza tymi przedstawionymi w zamknietej czesci badania. Niemniej

jednak pojawity sie istotne spostrzezenia, ktére warto uwzglednié w dalszych dziataniach

wspierajgcych rozwoj sektora.
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Szanse wskazane w odpowiedziach otwartych dotyczace cyfryzacji i Przemystu Przysztosci

Brak wskazanych nowych szans

Redukcja brakéw produkcyjnych i sladu weglowego

Lepsza komunikacja z klientami i projektantami

Respondenci podkreslili, ze cyfryzacja pozwala na bardziej precyzyjne zarzadzanie procesami
produkcyjnymi, co skutkuje ograniczeniem strat materiatowych oraz zmniejszeniem emisji
CO2. Wskazano, ze cyfryzacja utatwia wspétprace z kluczowymi partnerami, takimi jak
architekci i projektanci, dzieki czemu mozliwe jest szybsze i bardziej precyzyjne
dostosowywanie realizacji do potrzeb klientdw. Wtgczenie tych spostrzezen do strategii
wsparcia moze pomoc firmom w petniejszym wykorzystaniu potencjatu cyfryzacji i realizacji

celéw zrownowazonego rozwoju.

7. Jakie szanse widzicie Paristwo w wdrozZeniu zasad ESG i GOZ?

Pytanie ma na celu okreslenie kluczowych korzysci wdrazania ESG i GOZ. Pomaga
zrozumied, jakie korzysci firmy budowlane postrzegajg w implementacji zasad
zrobwnowazonego rozwoju oraz wskazuje, ktdre obszary (np. reputacja, redukcja kosztow,
dostep do funduszy) sg najistotniejsze dla przedsiebiorstw. Ponadto umozliwia ocene
potencjatu finansowego i operacyjnego wdrozenia zasad ESG i GOZ, poprzez w

przedsiebiorstwach.
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Najwazniejsze szanse w wdrozeniu zasad ESG i GOZ

Dostep do funduszy na ESG i GOZ

Poprawa reputacji firmy

Utatwienie w pozyskaniu kontraktéw -

Zwigkszenie satysfakcji Klientow |

Szanse

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej |

Zmniejszenie kosztow operacyjnych -

Lepsze zarzadzanie ryzykiem -

0.0 05 1.0 L5 2.0 25 3.0 35 40
Srednia ocena (1 - nieistotna, 5 - bardzo istotna)

Respondenci oceniali 8 potencjalnych korzysci wynikajgcych z wdrozenia zasad ESG i
GOZ. W odpowiedzi wskazali, ktore z tych szans sg dla nich istotne, oceniajac je w skali od 1
(nieistotna) do 5 (bardzo istotna). Wyniki badania pozwalajg zidentyfikowac najwazniejsze
obszary, w ktorych firmy potrzebujg wsparcia:

e Mozliwos¢ dostepu do funduszy europejskich i krajowych na rozwdj projektow
zwigzanych z ESG i GOZ ($rednia ocena 4.159) Dostep do finansowania jest kluczowg
korzyscig dla firm wdrazajacych zasady ESG i GOZ, poniewaz pozwala na realizacje
zrownowazonych inwestycji bez obcigzania wtasnych srodkéw. Udziat w takich
projektach zwieksza réwniez mozliwosé pozyskania funduszy o charakterze
grantowym lub preferencyjnym.

e Poprawa reputacji firmy jako odpowiedzialnej spotecznie i ekologicznie (Srednia
ocena 4.049). Wdrozenie zasad ESG i GOZ wzmacnia wizerunek firmy jako
odpowiedzialnej, co zwieksza jej wiarygodnos¢ i atrakcyjnos$é dla klientéw oraz
partnerow. Lepszy wizerunek pomaga w zdobywaniu nowych rynkéw i utrzymywaniu
relacji z obecnymi klientami.

e utatwienie w pozyskaniu kontraktéw z partnerami wymagajgcymi raportowania $ladu
weglowego i ESG ( $rednia ocena 3.988). Coraz wiecej firm, szczegdlnie na rynkach
miedzynarodowych, wymaga spetnienia standardéw ESG i raportowania sladu
weglowego, co czyni wdrozenie tych zasad kluczowym czynnikiem w zdobywaniu
kontraktéw. Dostosowanie sie do tych wymogow umozliwia wspodtprace z wiekszymi

graczami na rynku oraz udziat w globalnych projektach.

26



Respondenci mieli rowniez mozliwos¢ wskazania dodatkowych szans, ktdre wynikajg z
wdrozenia zasad ESG i GOZ. Cze$¢ odpowiedzi nie wniosta nowych spostrzezen (,brak”,
,hie”), jednak pojawity sie istotne uwagi, ktére wskazujg na dodatkowy potencjat zwigzany z
wdrozeniem tych zasad.

Szanse wskazane w odpowiedziach otwartych dotyczace zasad ESG i GOZ

Brak nowych szans

Znalezienie sie w lancuchach dostaw

Dostep do funduszy na ESG i GOZ

Wyrdznienie sie na rynku

Wsrod wskazanych szans wyrdzniono:

e Mozliwos¢ dostepu do funduszy europejskich i krajowych, finansowanie zewnetrzne
umozliwia realizacje projektow zrdwnowazonych i ekologicznych, wspierajgc rozwoj
innowacji w firmach. Utatwia wdrazanie nowych technologii i rozwigzan w obszarze
ESG i GOZ, co w dtuzszej perspektywie poprawia efektywnos¢ operacyjng firm.

e Wyrdznienie sie na rynku jako firma dbajgca o Srodowisko i zrGwnowazony rozwd;j,
lepszy wizerunek firmy zwieksza jej atrakcyjnos¢ wsrdd klientéw i partnerow
biznesowych, zaréwno lokalnych, jak i miedzynarodowych. Pomaga budowac¢
przewage konkurencyjng w branzy, szczegdlnie w obliczu rosngcych wymagan
zwigzanych z ekologia.

e Znalezienie sie w tancuchach dostaw zagranicznych partneréw, wdrozenie zasad ESG
utatwia wspoétprace z miedzynarodowymi kontrahentami, ktérzy coraz czesciej
wymagajg zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Umozliwia firmom
uczestnictwo w duzych projektach i przetargach, szczegdlnie na rynkach
zagranicznych.

Odpowiedzi otwarte wskazujg na kluczowe szanse zwigzane z wdrozeniem zasad ESG i GOZ,
takie jak dostep do funduszy, budowanie przewagi konkurencyjnej i mozliwos¢ wspotpracy z

zagranicznymi partnerami. Firmy powinny by¢ wspierane w maksymalnym wykorzystaniu
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tego potencjatu poprzez dedykowane programy finansowe, edukacyjne i promocyjne.
Witgczenie tych szans do strategii firm pozwoli im skuteczniej realizowac cele

zrownowazonego rozwoju i poprawi¢ swojg pozycje rynkowa.

8. Jakie szanse widzicie Paristwo w internacjonalizacji dziatalnosci i rozwoju eksportu?
Pytanie ma na celu identyfikacje korzysci z internacjonalizacji oraz wskazanie jakie konkretne
szanse widzg firmy budowlane w rozwoju eksportu i dziatalno$ci miedzynarodowej. Pozwoli
na oceng, ktore aspekty internacjonalizacji sg dla firm najwazniejsze, np. pozyskanie
partnerow biznesowych, zwiekszenie rozpoznawalnosci czy dywersyfikacja przychodéw. Jak
réwniez pozwala okresli¢ na ile firmy sg Swiadome korzysci ptyngcych z dywersyfikacji
geograficznej i wspoétpracy miedzynarodowe;j.

Respondenci oceniali 10 potencjalnych szans wynikajgcych z internacjonalizacji dziatalnosci i
rozwoju eksportu. Kazda opcja zostata oceniona w skali od 1 (nieistotna) do 5 (bardzo
istotna). Warto nadmieni¢, iz wszystkie mozliwe do wyboru szanse uzyskaty srednia ocene
powyzej 4. Srednia powyzej 4 oznacza, ze odpowiedzi skrajne (1 — nieistotne, 2 — mato
istotne) sg rzadkie, a wiekszos¢ uczestnikdw przypisuje danej szansie wysoka wage (4 —
istotne lub 5 — bardzo istotne). W zwigzku z powyzszym wskazane szanse sg uznawane za

bardzo istotne przez wiekszos¢ uczestnikow badania.

Najwazniejsze szanse w internacjonalizacji dziatalnosci i rozwoju eksportu

Pozyskanie nowych partneréw biznesowych

Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki

Udziat w miedzynarodowych projektach budowlanych

Dywersyfikacja zrédet przychodu 4

Redukcja ryzyka zwigzanego z jednym rynkiem -

Szanse

Poprawa stabilnosci finansowej firmy

Zwiekszenie atrakcyjnosci dla inwestoréw

Zwiekszenie konkurencyjnosci krajowej 1

Dostep do innowacyjnych rozwiazan 1

Poprawa reputaciji firmy 4

o 1 2 3 a
Srednia ocena (1 - nieistotna, 5 - bardzo istotna)

Internacjonalizacja dziatalnosci przynosi szereg korzysci, z ktérych najistotniejsze to

pozyskanie nowych partneréw biznesowych, zwiekszenie rozpoznawalnosci marki oraz udziat
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w prestizowych projektach zagranicznych. Wspieranie firm w tym obszarze moze znaczgco

przyczynic sie do poprawy ich konkurencyjnosci i stabilnosci finansowej, co jest kluczowe dla

budowania pozycji Polski jako lidera w branzy budowlanej na rynkach miedzynarodowych.

Wsrod najwazniejszych respondenci wybrali:

Pozyskanie nowych partneréw biznesowych za granicg ($rednia ocena 4.72).
Wspdtpraca z zagranicznymi partnerami otwiera nowe mozliwosci realizacji
projektéw, zwiekszajgc jednoczesnie zasieg dziatalnosci firm. Nowi partnerzy moga
wzmocni¢ pozycje firmy na rynkach miedzynarodowych oraz pomdc w zdobyciu
innowacyjnych technologii i know-how.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki na rynkach miedzynarodowych (Srednia ocena
4.61). Wzrost rozpoznawalnosci marki pozwala firmom wyrézni¢ sie wéréd
konkurencji na rynkach zagranicznych. Silna marka przycigga klientéw oraz
inwestorow, wspierajgc rozwoj eksportu.

Mozliwo$¢ udziatu w miedzynarodowych projektach budowlanych ($rednia ocena
4.549). Realizacja prestizowych projektéw zagranicznych podnosi renome firmy oraz
pozwala zdoby¢ doswiadczenie na réznych rynkach. Udziat w takich projektach

zwieksza rowniez dostep do zaawansowanych technologii i innowacji.

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania dodatkowych szans wynikajgcych z

internacjonalizacji dziatalnosci i rozwoju eksportu, ktére nie zostaty uwzglednione w

zamkniete] czesci badania. Niektdrzy uczestnicy nie podali nowych szans (,,brak”, ,nie

widzimy”), jednak w pozostatych odpowiedziach zidentyfikowano kilka kluczowych

whnioskow. Wsrdd wskazanych szans wyrdzniono:

Dostep do innowacyjnych rozwigzan i technologii z innych rynkéw-
internacjonalizacja pozwala na adaptacje najnowszych technologii i rozwigzan
stosowanych na rynkach zagranicznych. Wzmacnia zdolnosci innowacyjne firm, co
pozwala lepiej konkurowaé na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Wzmocnienie wizerunku na rynku krajowym dzieki ekspansji zagranicznej, sukcesy na
rynkach zagranicznych wzmacniajg pozycje firm na rynku krajowym, co zwieksza
zaufanie klientdw oraz partneréw biznesowych.

Wprowadzenie do sprzedazy innowacyjnych i ekologicznych produktéw. Eksport

stwarza okazje do promoc;ji i sprzedazy produktéw ekologicznych, ktére zyskujg na
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popularnosci na rynkach zagranicznych. Utatwia wdrazanie zréwnowazonych
rozwigzan i zwieksza konkurencyjnosé firm.
Szanse wskazane w odpowiedziach otwartych dotyczace internacjonalizacji dziatalnosci i rozwoju eksportu

Brak nowych szans

Eksport innowacyjnych i ekologicznych produktow

Dostep do innowacyjnych technologii

Wzmocnienie wizerunku w kraju

Odpowiedzi otwarte wskazujg na trzy kluczowe szanse zwigzane z internacjonalizacja
dziatalnosci: dostep do zagranicznych technologii, wzmocnienie wizerunku na rynku
krajowym dzieki sukcesom eksportowym oraz mozliwos$¢ wprowadzenia na rynki zagraniczne
innowacyjnych i ekologicznych produktow. Te szanse podkreslajg, jak istotne jest wspieranie
firm w budowaniu ich pozycji na rynkach miedzynarodowych oraz w adaptacji nowoczesnych

rozwigzan technologicznych i ekologicznych.

9. .Jakq role powinien odgrywac Polski Klaster Budowlany w zwiekszaniu innowacyjnosci
firm cztonkowskich?

Pytanie ma na celu identyfikacje priorytetow dziatalno$ci Klastra oraz zrozumienie, ktore
obszary dziatan, takie jak wsparcie w dostepie do technologii czy edukacja, sg kluczowe z
perspektywy cztonkow Klastra. Celem badania jest wskazanie jakie dziatania Klastra moga
najbardziej wspieraé firmy w ich rozwoju technologicznym i innowacyjnym a ich wyniki beda
wykorzystane do budowy strategii Klastra, aby lepiej spetniaé oczekiwania firm
cztonkowskich.
Respondenci oceniali 7 potencjalnych dziatan, ktére Polski Klaster Budowlany moze
podejmowac w celu zwiekszania innowacyjnosci firm cztonkowskich. Kazda z opcji zostata

oceniona w skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne).
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Tworzenie sieci wspotpracy z uczelniami i instytutami badawczymi, w tym wspétpracy miedzynarodowej 4 3.939

Rola Polskiego Klastra Budowlanego w zwiekszaniu innowacyjnosci firm cztonkowskich

Utatwianie dostepu do funduszy na innowacje i rozwoj technologiczny 4.459

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji 4.244

Edukacja i upowszechnianie informacji wptywajgcych na innowacyjnos¢ branzy budowlanej - 4.207

Qrganizowanie projektéw badawczo-rozwojowych | demonstracyjnych 4.085

Realizacja kompleksowych ustug doradczych, audytow, planéw transformacji q 4.037

Tworzenie narzedzi cyfrowych do wspétpracy w ramach Klastra - 3.963

0 1 2 3 a
Srednia ocena (1 - nieistotne, 5 - bardzo istotne)

Najwazniejsze dziatania jakie wskazali respondenci to:

Utatwianie dostepu do funduszy na innowacje i rozwdj technologiczny (Srednia ocena
4.659). Dostep do finansowania na projekty innowacyjne jest kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym firmom wdrazanie nowych technologii. Utatwianie aplikacji o srodki
krajowe i unijne pozwala firmom na rozwdj bez nadmiernego obcigzania wtasnych
budzetow.

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji (Srednia ocena 4.244).
Utatwianie firmom wdrazania zaawansowanych technologii i narzedzi cyfrowych
przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i jakosci ustug. Dostep do
nowoczesnych rozwigzan pozwala firmom budowlanym sprosta¢ wymaganiom rynku
oraz zwiekszy¢ konkurencyjnosc.

Edukacja i upowszechnianie informacji dotyczacych innowacyjnosci branzy (srednia
ocena 4.207). Edukacja w zakresie nowych trendéw i technologii w budownictwie
zwieksza swiadomosé firm i pozwala im lepiej adaptowad sie do zmieniajgcych sie

wymagan rynku.

Najwazniejsze role Polskiego Klastra Budowlanego w oczach respondentéw to utatwianie

dostepu do funduszy na innowacje, wspieranie cyfryzacji oraz edukacja cztonkow w zakresie

innowacyjnosci.
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Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania dodatkowych rdl, jakie Polski Klaster Budowlany
mogtby petni¢ w celu zwiekszenia innowacyjnosci firm cztonkowskich. Ponizej przedstawiono
zidentyfikowane obszary:

e Budowanie sieci kontaktéw miedzynarodowych- utatwienie firmom cztonkowskim
dostepu do rynkdw zagranicznych oraz nawigzywania wspétpracy miedzynarodowej.
W2zrost konkurencyjnosci poprzez implementacje globalnych standardéw i
technologii.

e Organizacja wydarzen networkingowych i integracyjnych. Wzmocnienie relacji
miedzy cztonkami Klastra, co sprzyja wymianie wiedzy i doswiadczen a takze tworzy
synergie poprzez wspoétprace w ramach wspdlnych projektow.

o Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy na nowoczesne technologie- zwiekszenie
mozliwosci finansowania innowacyjnych projektéw przez firmy cztonkowskie

przyspiesza wdrazanie nowoczesnych technologii w przedsiebiorstwach.

Inne role Polskiego Klastra Budowlanego w zwiekszaniu innowacyjnosci firm czlonkowskich

Pomoc w pozyskaniu funduszy Budowanie networku zagranicznego

Pomoc w udostepnieniu funduszy w nowoczesne technologie Networking biznesowy, kwartalne spotkania cztonkdw Klastra, imprezy okolicznosciowe

Integracja czionkéw w celu budowania zespolow

Odpowiedzi respondentdw wskazujg na potrzebe rozszerzenia roli Polskiego Klastra
Budowlanego o dziatania zwigzane z budowaniem miedzynarodowych sieci kontaktow,
organizacjg regularnych spotkan networkingowych oraz wsparciem w pozyskiwaniu funduszy

na nowoczesne technologie.

10. Jakie dziatania Polski Klaster Budowlany mdgtby podejmowac w celu wspierania
internacjonalizacji?

Pytanie ma na celu identyfikacje priorytetowych dziatan Klastra poprzez okreslenie,
ktore inicjatywy sg najbardziej wartosciowe dla firm w kontekscie ekspans;ji
miedzynarodowej. Dopasowanie ustug i programow Klastra do oczekiwan firm w zakresie
internacjonalizacji oraz skoncentrowanie zasobow Klastra na dziataniach przynoszacych

najwieksze korzysci w procesie umiedzynarodowienia firm.
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Respondenci oceniali osiem potencjalnych dziatan Polskiego Klastra Budowlanego (PKB)
wspierajgcych internacjonalizacje firm cztonkowskich, uzywajac skali od 1 (nieistotne) do 5

(bardzo istotne).

Dziatania Polskiego Klastra Budowlanego wspierajace internacjonalizacje firm cztonkowskich

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji 4

Organizowanie projektéw badawczo-rozwojowych i demonstracyjnych 4

Promocja produktéw firm cztonkewskich na arenie migdzynarodowej 4

Realizacja kompleksowych projektow wsparcia internacjonalizacji dofinansowanych ze srodkow UE skierowanych do cztonkéw PKB

Organizacja szkelen i ustug doradczych w obszarze internacjonalizacji dostosowanych do potrzeb czlonkéw klastra

Uczestnictwo w miedzynarodowych partnerstwach, w tym z klastrami zagranicznymi 4

Zapewnienie wsparcia doradczego i szkoleniowego w obszarze internacjonalizacji w zakresie zgodnym z potrzeba czfonkow klastra

Realizacja projektéw wspotpracy miedzynarodowej, ktérych celem jest umiedzynarodowienie oferty klastra i cztonkéw klastra 4

o 1 2z 3 4 5
Srednia ocena (1 - nieistotne, 5 - bardzo istotne)

Wsrod dziatan postrzeganych jako kluczowe w procesie umiedzynarodowienia firm
cztonkowskich Polskiego Klastra Budowlanego respondenci wybrali:

e Promocja produktow firm cztonkowskich na arenie miedzynarodowej (Srednia ocena
4,671). Aktywne promowanie oferty firm cztonkowskich na rynkach zagranicznych
moze zwiekszyc¢ ich rozpoznawalnos$é i utatwié wejscie na nowe rynki.

¢ Realizacja kompleksowych projektéw wsparcia internacjonalizacji dofinansowanych
ze srodkow UE skierowanych do cztonkéw PKB (Srednia ocena 4,646). Umozliwienie
firmom dostepu do projektéw z dofinansowaniem unijnym wspiera ich zdolnos¢ do
ekspansji miedzynarodowej, minimalizujgc bariery finansowe.

e Uczestnictwo w miedzynarodowych partnerstwach, w tym z klastrami zagranicznymi
(srednia ocena 4,463). Nawigzywanie wspodtpracy z miedzynarodowymi partnerami i
klastrami sprzyja wymianie wiedzy, technologii oraz otwiera nowe mozliwosci
biznesowe.

Najwyzej oceniane dziatania Polskiego Klastra Budowlanego w zakresie wspierania
internacjonalizacji firm cztonkowskich to promocja ich produktéw na arenie
miedzynarodowej, realizacja projektow wsparcia z dofinansowaniem unijnym oraz

uczestnictwo w miedzynarodowych partnerstwach.
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Respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania dodatkowych rdl, jakie Polski Klaster Budowlany

(PKB) powinien petni¢ w celu wspierania internacjonalizacji dziatalnosci swoich cztonkow.

Udziat w miedzynarodowych wydarzeniach

Dodatkowe role PKB we wspieraniu internacjonalizacji
Nieokreslone

50.0% Brak dodatkowych oczekiwan

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy

Czesc uczestnikow nie podata nowych propozycji, uzywajgc sformutowan takich jak

,brak” czy ,,nie ma”. Jednak w pozostatych odpowiedziach zidentyfikowano kilka kluczowych

obszarow, w ktérych PKB mégtby rozszerzy¢ swoje dziatania:

Organizacja i udziat w miedzynarodowych wydarzeniach branzowych: Respondenci
sugerujg, aby PKB aktywnie uczestniczyt w zagranicznych misjach gospodarczych oraz
organizowat wspadlne stoiska na targach i konferencjach. Takie dziatania umozliwityby
cztonkom klastra prezentacje swojej oferty na rynkach miedzynarodowych bez
koniecznosci samodzielnego organizowania logistyki, co mogtoby zwiekszy¢ ich
globalng obecnosc¢ i konkurencyjnosé.

Nawigzywanie wspétpracy z miedzynarodowymi klastrami: Propozycje dotycza
rowniez integracji miedzynarodowej miedzy klastrami, co mogtoby prowadzi¢ do
wymiany doswiadczen, transferu wiedzy oraz tworzenia wspélnych projektow z
partnerami zagranicznymi. Taka wspodtpraca mogtaby przyczynic sie do szybszego
wdrazania innowacji i lepszego dostosowania sie do wymogow rynkdw
zagranicznych.

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy na internacjonalizacje: Niektdrzy cztonkowie
oczekujg od PKB pomocy w zdobywaniu srodkéw finansowych na dziatania zwigzane
z ekspansjg zagraniczng. Moze to obejmowacd doradztwo w zakresie dostepnych
programow dofinansowania, pomoc w przygotowywaniu wnioskdw czy organizacje

szkolen z zakresu finansowania dziatalnosci eksportowe;j.
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Powyzsze odpowiedzi wskazujg na konkretne oczekiwania cztonkdw PKB w kontekscie

wspierania ich dziatan w zakresie internacjonalizacji.

11. Jakq role powinien petni¢ Polski Klaster Budowlany w transformacji cyfrowej firm
cztonkowskich?

Pytanie ma na celu okreslenie kluczowych dziatan Polskiego Klastra Budowlanego w
transformacji cyfrowej firm cztonkowskich. Wyniki majg wskazaé, ktére inicjatywy sa
najbardziej wartosciowe dla firm w kontekscie modernizacji technologicznej, poprawy
efektywnosci operacyjnej oraz zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku. Analiza odpowiedzi
pozwala dopasowac dziatania Klastra do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw,
koncentrujac zasoby na obszarach przynoszacych najwieksze korzysci.

Respondenci oceniali siedem potencjalnych rél Klastra wspierajacych transformacje cyfrowa

firm cztonkowskich, uzywajac skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne).

Ocena rol Polskiego Klastra Budowlanego w transformacji cyfrowej

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji

Organizowanie projektéw badawczo-rozwojowych i demonstracyjnych

4.659

Utatwianie dostepu do funduszy na innowacje i rozwdj technologiczny

Tworzenie sieci wspdipracy z uczelniami i instytutami badawczymi

Realizacja kompleksowych ustug doradczych, audytéw, plandw transformacji 4.037

Rola Polskiego Klastra Budowlanego

Tworzenie narzedzi cyfrowych do wspdtpracy w ramach Klastra

Edukacja i upowszechnianie informacji istotnych dla branzy budowlanej

Srednia ocena

Wsrod najbardziej pozgdanych dziatan wybranych przez respondentéw znalazty sie:

e Utatwianie dostepu do funduszy na innowacje i rozwéj technologiczny (Srednia ocena
4,659):Dostep do finansowania zostat wskazany jako kluczowy czynnik wspierajacy
innowacje. Wysoka ocena wynika z potrzeby firm w zakresie pokrycia kosztéw
zwigzanych z wdrazaniem nowoczesnych technologii, co czesto przekracza ich

wewnetrzne mozliwosci finansowe.
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e \Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji (Srednia ocena 4,244): Firmy
oczekujg wsparcia w implementacji zaawansowanych narzedzi cyfrowych i
technologicznych, ktdre przyczyniajg sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej
oraz jakosci ustug, w tym m.in. organizacja warsztatéw, programy pilotazowe oraz
ufatwienia w dostepie do narzedzi cyfrowych.

e Edukacja i upowszechnianie informacji istotnych dla branzy budowlanej (Srednia
ocena 4,207). Respondenci docenili znaczenie edukacji i dostepu do informacji jako
podstawy budowy innowacyjnosci w branzy poprzez webinary, publikacje raportéw
branzowych, programy edukacyjne dotyczace transformacji cyfrowej. Swiadomos¢
nowych trenddw i technologii pozwala lepiej dostosowywac sie do zmieniajgcych sie
wymagan rynku.

Najwyzej oceniane dziatania podkreslajg znaczenie wsparcia finansowego, technologicznego
oraz edukacyjnego w procesie transformacji cyfrowej. Klaster, koncentrujgc swoje dziatania
w tych obszarach, moze przyczynic sie do szybszego wdrazania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i wzrostu konkurencyjnosci swoich cztonkdéw.

Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania dodatkowych rél, jakie Polski Klaster
Budowlany powinien petni¢ w celu zwiekszenia innowacyjnosci firm cztonkowskich. Czes¢
uczestnikdw nie podata nowych propozycji, uzywajgc sformutowan takich jak ,brak” czy ,nie
ma”. Jednak w pozostatych odpowiedziach zidentyfikowano kilka kluczowych obszaréw, w
ktérych PKB mégtby rozszerzy¢ swoje dziatania:

e Budowanie networku zagranicznego, respondenci wskazali potrzebe utatwiania
nawigzywania kontaktdw miedzynarodowych. Takie dziatania mogtyby obejmowaé
organizacje spotkan, konferencji oraz wspdtprace z zagranicznymi klastrami.
Budowanie networku zagranicznego sprzyja wymianie wiedzy, transferowi
technologii i dostepowi do nowych rynkéw.

e Networking biznesowy i integracja cztonkdw, pojawity sie propozycje organizacji
regularnych spotkan biznesowych, takich jak kwartalne spotkania cztonkéw klastra,
imprezy integracyjne oraz wydarzenia umozliwiajgce wymiane doswiadczen.
Tworzenie platform networkingowych moze sprzyja¢ budowie zespotdow oraz
wzmacniac¢ wspotprace pomiedzy firmami.

e \Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy, respondenci wskazali na potrzebe

intensywniejszej pomocy w zakresie uzyskiwania funduszy na wdrazanie
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nowoczesnych technologii i innowacji. Propozycje obejmujg doradztwo w zakresie
aplikowania o $rodki unijne, przygotowywania wnioskdéw oraz szkolenia z zakresu

finansowania projektow.

Rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte o dodatkowe role PKB

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy

25.0%

Networking biznesowy i integracja

Brak odpowiedzi

Budewanie networku zagranicznego

Odpowiedzi otwarte wskazujg na konkretne oczekiwania cztonkéw PKB w kontekscie
wspierania innowacyjnosci. Najwazniejsze z nich to:
e Rozwijanie sieci kontaktéw miedzynarodowych, co utatwia dostep do nowych
technologii i rynkow.
¢ Organizacja wydarzen integracyjnych i networkingowych, co wzmacnia wspoétprace i
wymiane doswiadczen miedzy cztonkami klastra.
e Intensyfikacja wsparcia w pozyskiwaniu funduszy, co umozliwia firmom realizacje

projektéw innowacyjnych.

12. Jakq role powinien odgrywac Polski Klaster Budowlany w zwiekszaniu innowacyjnosci
firm cztonkowskich?

Pytanie miato na celu zidentyfikowanie kluczowych dziatan, jakie Polski Klaster
Budowlany powinien podejmowac, aby wspiera¢ innowacyjnos¢ firm cztonkowskich.
Odpowiedzi pozwolity na wskazanie priorytetowych obszaréw wsparcia, ktére moga
przyniesé najwieksze korzysci przedsiebiorstwom. Respondenci oceniali siedem

potencjalnych dziatan PKB, uzywajac skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne).
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Rola Polskiego Klastra Budowlanego

Realizacja kompleksowych usiug doradczych, audytow, plandw transformacji

Edukacja i upowszechnianie informacji istotnych dla branzy budowlanej

Srednie oceny rél Polskiego Klastra Budowlanego w zwiekszaniu innowacyjnosci

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji

Organizowanie projektéw badawczo-rozwojowych i demonstracyjnych

Utatwianie dostepu do funduszy na innowacje i rozwdj technologiczny 4.659

Tworzenie sieci wspétpracy z uczelniami i instytutami badawczymi

4.037

Tworzenie narzedzi cyfrowych do wspotpracy w ramach Klastra

0 1 2 3 4 5
Srednia ocena

Kluczowe role Polskiego Klastra Budowlanego zidentyfikowane przez respondentéw

przedstawiajg sie nastepujgco:

Utatwianie dostepu do funduszy na innowacje i rozwdj technologiczny (Srednia ocena
4,659). Dziatanie to uzyskato najwyzszg ocene, co wskazuje na duzg potrzebe
wsparcia finansowego wsrdd firm cztonkowskich. Respondenci doceniajg role PKB w
utatwianiu aplikacji o srodki unijne i krajowe, ktdre sg kluczowe dla rozwoju nowych
technologii i proceséw w firmach.

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji (Srednia ocena 4,244). Drugie
najwyzej oceniane dziatanie zwigzane z pomocg w implementacji zaawansowanych
narzedzi cyfrowych oraz dostepu do nowoczesnych technologii. Firmy oczekuja
wsparcia w modernizacji proceséw produkcyjnych i operacyjnych, co zwieksza ich
konkurencyjnosc.

Edukacja i upowszechnianie informacji, ktére majg wptyw na innowacyjnos¢ branzy
budowlanej (Srednia ocena 4,207). Respondenci wskazali, ze edukacja i dostep do
informacji o trendach w innowacjach sg kluczowe dla rozwoju ich dziatalnosci. W
opinii respondentéw bedacych cztonkami PKB, Klaster powinien organizowac

webinaria, publikowac raporty branzowe i wspierac transfer wiedzy.
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Najwazniejsze dziatania PKB w zakresie wspierania innowacyjnosci w opinii
respondentow powinny by¢ skupione na utatwianiu dostepu do funduszy, wsparcie
technologiczne i cyfryzacyjne oraz edukacje i upowszechnianie wiedzy. Firmy cztonkowskie
oczekuja, ze Klaster bedzie aktywnie wspierat je w pozyskiwaniu srodkéw finansowych,
modernizacji technologicznej i dostepie do informacji o innowacjach w branzy budowlane;.
Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania dodatkowych rél, jakie Polski Klaster Budowlany
(PKB) powinien petni¢ w celu wspierania innowacyjnosci firm cztonkowskich. Czes¢
uczestnikdw nie podata nowych propozycji, uzywajgc sformutowan takich jak ,brak” czy ,nie
ma”. Jednak w pozostatych odpowiedziach zidentyfikowano kilka kluczowych obszardw,
ktére wskazujg na konkretne potrzeby firm. Ponadto w odpowiedziach podkreslono
znaczenie pomocy w uzyskiwaniu funduszy na rozwéj nowoczesnych technologii i innowacji.

Firmy oczekujg wsparcia w aplikowaniu o srodki unijne i krajowe

Rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte o dodatkowe role PKB

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy

Networking biznesowy i integracja

Brak odpowiedzi

Budowanie networku zagranicznego

Respondenci zasugerowali rozwdj dziatan wspierajgcych wspétprace miedzynarodows.
Taka inicjatywa moze obejmowac nawigzywanie kontaktéw z klastrami zagranicznymi,
organizacje misji gospodarczych oraz utatwianie dostepu do rynkéw zagranicznych-
budowanie networku zagranicznego. Rownie wazny jest networking biznesowy i integracja
cztonkdw. Firmy cztonkowskie widzg warto$é w regularnych spotkaniach organizowanych
przez PKB. Sugestie obejmujg kwartalne spotkania, imprezy integracyjne i wydarzenia
biznesowe, ktére sprzyjajg wymianie doswiadczen i wzmacniajg wspotprace miedzy firmami.

Odpowiedzi otwarte wskazujg na potrzebe blizszej wspdtpracy miedzy cztonkami klastra oraz
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wsparcia w zakresie internacjonalizacji i finansowania innowacji. Rozwdj tych obszaréw

mogtby zwiekszy¢ efektywnosé i innowacyjnos$¢ dziatan PKB.

13. Jakie dziatania Polski Klaster Budowlany moégtby podejmowac w celu wspierania
internacjonalizacji?
Pytanie miato na celu okreslenie kluczowych dziatan, jakie Polski Klaster Budowlany (PKB)
powinien realizowac, aby wspiera¢ swoich cztonkdw w ekspansji miedzynarodowej.
Respondenci oceniali osiem potencjalnych dziatan na skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo

istotne).

Srednie oceny dziatah wspierajacych internacjonalizacje

‘Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji

Organizowanie projektow badawczo-rozwojowych i demonstracyjnych

Promocja produktéw firm czionkowskich na arenie miedzynarodowej

Realizacja kompleksowych projektéw wsparcia internacjonalizacji dofinasowanych ze srodkéw UE

Organizacja szkolen i ustug doradczych w obszarze internacjonalizacji

Uczestnictwo w miedzynarodowych partnerstwach

Dziatania Polskiego Klastra Budowlanego

Zapewnienie wsparcia doradczego i szkoleniowego

Realizacja projektéw wspotpracy miedzynarodowej

0 1 2 3 4 5
Srednia ocena

Warto zauwazy¢, iz wszystkie oceny miescity sie w przedziale 4,024 do 4,646, co
wskazuje na wysokg istotnos¢ ocenianych dziatan dla respondentéw. Wynik ten oznacza, ze
wiekszos¢ badanych uznata wskazane inicjatywy za kluczowe lub bardzo wazne w kontekscie
wspierania internacjonalizacji firm. Oceny w tym zakresie sugeruja, ze dziatania takie jak
realizacja projektow badawczo-rozwojowych, wsparcie w pozyskiwaniu funduszy czy
uczestnictwo w miedzynarodowych partnerstwach stanowig istotny element strategii
internacjonalizacji. Przedziat ten pokazuje, ze firmy oczekujg od Polskiego Klastra
Budowlanego aktywnego zaangazowania w dziatania o strategicznym znaczeniu, ktére
wspierajg rozwoj kompetencji, zwiekszajg konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych oraz
redukuja bariery wejécia na nowe rynki. Srednia ocena powyzej 4 podkresla, ze respondenci

widzg realng warto$¢ w takich inicjatywach i sg sktonni korzystaé z tego rodzaju wsparcia.
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Dziatania Polskiego Klastra Budowlanego

Organizowanie projektoéw badawczo-rozwojowych i demonstracyjnych

Promocja produktéw firm cztonkowskich na arenie miedzynarodowej [

Rozktad ocen dziatan wspierajgcych internacjonalizacje (Stacked Bar Chart)

Oceny
[ Ocena 1
[ Ocena 2
3 Ocena 3
[ Ocena 4
I Ocena 5

Realizacja projektéw wspotpracy miedzynarodowej

|

Zapewnienie wsparcia doradczego i szkoleniowego

Uczestnictwo w miedzynaroedowych partnerstwach

Organizacja szkolen i ustug doradczych

Realizacja projektéw wsparcia internacjonalizacji

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji

20 40 60 80
Liczba odpowiedzi

(=]

Wsrod trzech najwyzszych wynikéw nalezy wyrdznic:

Promocja produktéw firm cztonkowskich na arenie miedzynarodowej (Srednia ocena
4,671)- to najwyzej oceniane dziatanie, wskazujgce na potrzebe aktywnego
promowania oferty firm cztonkowskich na rynkach zagranicznych. Dzieki jego
realizacji przedsiebiorstwa majg mozliwos¢ zwiekszenia widocznosci swoich
produktow na rynkach miedzynarodowych oraz nawigzywania nowych kontaktéw
biznesowych i zdobywania nowych rynkow.

Realizacja kompleksowych projektéw wsparcia internacjonalizacji dofinansowanych
ze srodkow UE (Srednia ocena 4,646). Dziatanie to podkresla potrzebe finansowania
dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg. Niewatpliwie ma duze znacznie dla
przedsiebiorstw poniewaz umozliwia dostep do srodkéw unijnych minimalizuje
bariery finansowe zwigzane z ekspansjg miedzynarodowa.

Uczestnictwo w miedzynarodowych partnerstwach, w tym z klastrami zagranicznymi
(Srednia ocena 4,463). Firmy doceniajg wartos¢ wspotpracy z innymi klastrami, ktéra
moze przyczynic sie do wymiany wiedzy i nawigzywania kontaktdw a przez to rozwdj
kontaktéw miedzynarodowych oraz lepsze zrozumienie wymogéw rynkéw

zagranicznych.
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Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania dodatkowych dziatan, jakie Polski Klaster
Budowlany (PKB) powinien podejmowac w celu wspierania internacjonalizacji swoich
cztonkdw. Czesc uczestnikdw nie podata nowych propozycji, uzywajgc sformutowan takich
jak ,brak” czy ,,nie ma”. Jednak w pozostatych odpowiedziach zidentyfikowano kilka

kluczowych obszarow, w ktérych PKB mégtby rozszerzy¢ swoje dziatania:

Rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte o dziatania wspierajgce internacjonalizacje

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy

Brak odpowiedzi

Tworzenie platformy wymiany wiedzy

Organizacja wydarzen promujacych wspélprace miedzynarodowg

Respondenci zasugerowali organizacje misji gospodarczych oraz udziat w miedzynarodowych
targach branzowych. PKB mégtby takze wspierac swoich cztonkdw poprzez organizowanie
wspaolnych stoisk na konferencjach i targach za granica. Propozycje obejmujg rowniez
stworzenie cyfrowe] platformy umozliwiajgcej wymiane kontaktow oraz doswiadczen w
zakresie ekspansji na rynki zagraniczne. Platforma mogtaby by¢ rowniez miejscem publikacji
materiatow edukacyjnych dotyczgcych internacjonalizacji. W odpowiedziach pojawity sie
sugestie dotyczgce doradztwa w zakresie aplikowania o srodki unijne oraz pomoc w
przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie na ekspansje zagraniczna.
Reasumujgc odpowiedzi otwarte wskazujg na konkretne oczekiwania cztonkéw PKB w
kontekscie internacjonalizacji:

e Promocja miedzynarodowa- organizacja wydarzen wspierajgcych miedzynarodowa

wspotprace.

¢ Platformy cyfrowe- tworzenie narzedzi wspierajgcych wymiane wiedzy.

e Wsparcie finansowe- doradztwo w pozyskiwaniu funduszy na ekspansje zagraniczna.
W opinii respondentow te dziatania mogg przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
cztonkdw klastra na rynkach miedzynarodowych oraz lepszego wykorzystania ich potencjatu

eksportowego.
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14. Jakq role powinien petni¢ Polski Klaster Budowlany w transformacji cyfrowej firm
cztonkowskich?
Pytanie miafo na celu okreslenie kluczowych dziatan Polskiego Klastra Budowlanego w
procesie transformacji cyfrowej firm cztonkowskich. Respondenci oceniali szes¢

potencjalnych rél PKB, uzywajac skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne).

Srednie oceny rél Polskiego Klastra Budowlanego w transformacji cyfrowej

‘Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji 4.244

4.146

Zapewnienie dostepu ustug doradczych, infrastruktury oraz urzadzen

4.159

Zapewnienie dostepu do programéw komputerowych i systemow IT

Zapewnienie bazy wiedzy o transformacji cyfrowej 4.232

Rola Polskiego Klastra Budowlanego

Organizacja szkoler | warsztatéw z zakresu Przemystu 4.0, Al 4.256

Pomoc w wdrazaniu newych technologii (rebotyzacja, automatyzacja) 4.073

0 1 2 3 4 5
Srednia ocena

Analiza najwyzszych wynikdw wskazuje, ze organizacja szkolen i warsztatéw z zakresu
Przemystu 4.0 oraz Al jest kluczowg rolg, jakg powinien petnié Polski Klaster Budowlany.
Srednia ocena tego dziatania wynosi 4,256, co podkre$la znaczenie edukacji w procesie
cyfryzacji firm. Firmy oczekujg praktycznego wsparcia w zdobywaniu kompetencji
niezbednych do wdrazania nowych technologii, a takze dostepu do ekspertéw, ktérzy mogag
prowadzi¢ szkolenia dostosowane do specyficznych potrzeb branzy budowlanej.

Wsparcie w dostepie do nowych technologii i cyfryzacji rowniez zostato wysoko
ocenione, uzyskujgc srednig 4,244. Respondenci wskazujg na potrzebe uproszczonego
dostepu do zaawansowanych narzedzi technologicznych, ktére umozliwig im podnoszenie
efektywnosci operacyjnej i zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku. Takie wsparcie moze
obejmowac platformy wspdtpracy oraz programy finansowania nowych rozwigzan.

Trzecim najistotniejszym dziataniem, z oceng 4,232, jest zapewnienie bazy wiedzy o
transformacji cyfrowej i dostep do sieci ekspertéw. Firmy postrzegajg takie zasoby jako
fundament skutecznej transformacji, utatwiajacy dostep do sprawdzonej wiedzy i

umozliwiajacy szybkie wdrazanie innowacji. Wspomniane dziaftania akcentujg potrzebe
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kompleksowego podejscia do wspierania firm cztonkowskich w cyfrowej transformacji, ktore
obejmuje zaréwno edukacje, jak i narzedzia oraz eksperckie wsparcie.

Respondenci mieli mozliwos¢ swobodnego wskazania dodatkowych dziatan, jakie
Polski Klaster Budowlany (PKB) mdgtby realizowaé w celu wspierania transformacji cyfrowe;j
firm cztonkowskich. Cze$é uczestnikdw nie zgtosita nowych propozycji, uzywajac

sformutowan takich jak ,brak” czy ,,nie ma”.

Rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte o dodatkowe dziatania PKB w zakresie cyfryzacji

Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy

Organizacja spotkan biznesowych i edukacyjnych

Brak odpowiedzi

Odpowiedzi otwarte wskazujg, ze PKB powinien skoncentrowac sie na:
¢ Organizowaniu spotkan edukacyjno-biznesowych, ktére wspieratyby zaréwno
cztonkdw klastra, jak i firmy spoza jego struktur.
e Intensyfikacji dziatan zwigzanych z pomoca w zdobywaniu funduszy, co mogtoby
przyspieszy¢ procesy transformacji cyfrowe;j.

Wiekszos¢ odpowiedzi nie wskazata nowych dziatan, co moze swiadczyé o ogélnym
zadowoleniu firm z obecnych inicjatyw PKB w zakresie cyfryzacji lub braku szczegétowej
wiedzy respondentdéw na temat potencjalnych mozliwosci rozwoju. Proponowane dziatania
stanowig jednak cenne wskazéwki, ktére PKB moze wykorzystac¢ do dalszego doskonalenia

swoich ustug.

15. W jaki sposdb Polski Klaster Budowlany moze wspiera¢ wdrazanie gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ) i zasad ESG?
Pytanie miato na celu okreslenie najistotniejszych dziatan, jakie Polski Klaster

Budowlany (PKB) moze podjgé, aby wspieraé cztonkéw w implementacji zasad GOZ i ESG.
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Respondenci ocenili 11 potencjalnych inicjatyw, uzywajgc skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo

istotne).
Srednie oceny dziatafh wspierajacych GOZ i ESG
Organizacja doradztwa w zakresie wdrazania GOZ i ESG 4.061
Zakup i udostepnianie narzedzi IT do raportowania ESG 3.963
Zakup i udostepnianie narzedzi IT do raportowania $ladu weglowego 3.963
Szkolenia i audyty dotyczace zréwnowazonego rozwoju 4.061
Realizacja kompleksowych ustug doradczych obejmujacych wdrozenie ESG 4.073

Zapewnienie bazy wiedzy o ESG i GOZ 4.061

Budowanie platform wspétpracy dla transferu zasobéw (ESG/GOZ) 3.963

Budowa systemu wspétdzielenia zasobéw w klastrze

Dziafania Polskiego Klastra Budowlanego

Budowa platform promujacych zrownowazone budownictwo

Realizacja dziatan promujacych zrownowazone budownictwo

Reali; projektow dofi ych ze srodkéw UE 4171

Srednia ocena

Analiza trzech najwyzej ocenionych dziatan wskazuje, ze kluczowym priorytetem dla
firm jest realizacja projektéw dofinansowanych ze srodkédw UE, ktére wspierajg wdrazanie
zasad GOZ i ESG. Z wynikiem 4,171 to dziatanie odzwierciedla potrzebe minimalizowania
barier finansowych zwigzanych z transformacjg ekologiczng, co jednoczesnie umozliwia
firmom inwestowanie w nowoczesne, zréwnowazone rozwigzania. Firmy oczekujg wsparcia
Polskiego Klastra Budowlanego w przygotowywaniu wnioskéw oraz organizowaniu
programow dofinansowania, ktére mogtyby przyspieszy¢ proces wdrazania gospodarki
obiegu zamknietego i zasad ESG.

Drugim istotnym dziataniem jest realizacja kompleksowych ustug doradczych
obejmujgcych wdrozenie i raportowanie ESG, oceniona na 4,073. Respondenci podkreslajg
znaczenie specjalistycznego wsparcia w dostosowywaniu sie do wymagan regulacyjnych oraz
rynkowych w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Takie doradztwo pomaga firmom nie tylko
spetniaé formalne wymogi, ale takze budowac przewage konkurencyjng na rynku.

Na trzecim miejscu, ze srednig oceng 4,061, znajduje sie zapewnienie bazy wiedzy i
dostepu do ekspertow w zakresie ESG i GOZ. To dziatanie wskazuje na potrzebe utatwienia
firmom dostepu do wiedzy specjalistycznej, ktéra jest kluczowa w procesie zréwnowazonej

transformacji. Firmy postrzegajg te inicjatywe jako fundament skutecznego wdrazania
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nowych zasad, umozliwiajgcy szybsze i efektywniejsze podejmowanie decyzji w obszarze ESG

i GOZ.

Heatmapa priorytetow dziatan GOZ i ESG

4.15
Projekty UE (GOZ/ESG)

4.10

Kompleksowe doradztwo ESG
4.05

Baza wiedzy i eksperci 4.00 E
[+
N
-
D
-3.95 5
153
Narzedzia IT do ESG - E
-3.90
Wspétdzielenie zasobdw - 3.8
- 3.85
. . -3.80
Promocja budownictwa GOZ - 3.8

I
Srednia ocena

Najwazniejsze dziatania PKB w zakresie wdrazania GOZ i ESG powinny obejmowacd
realizacje projektow dofinansowanych ze srodkéw UE, kompleksowe ustugi doradcze oraz
zapewnienie bazy wiedzy i ekspertéw. Respondenci oczekujg wsparcia finansowego,
doradczego i edukacyjnego, co wskazuje na potrzebe stworzenia zintegrowanego systemu
pomocy dla firm cztonkowskich. Mniej istotne okazaty sie dziatania zwigzane z budowg
platform wspétpracy i narzedzi IT, cho¢ nadal majg one swojg role w procesie wspierania
zrownowazonego rozwoju.

Respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania dodatkowych dziatan, jakie Polski Klaster
Budowlany (PKB) mégtby realizowac, aby wspiera¢ wdrazanie zasad GOZ i ESG. Odpowiedzi
otwarte byty jednak ograniczone, a wiekszo$¢ uczestnikdw nie zaproponowata nowych
inicjatyw. Brak szczegétowych odpowiedzi na to pytanie sugeruje, ze firmy cztonkowskie mogg nie
by¢ w petni Swiadome potencjatu dziatan wspierajacych GOZ i ESG lub nie majg wystarczajacej
wiedzy, aby formutowac propozycje. W tym kontekscie istotne bytoby, aby Polski Klaster Budowlany
zintensyfikowat swoje dziatania edukacyjne i promocyjne w tym obszarze. PKB powinien
organizowaé warsztaty i spotkania informacyjne, aby przyblizyé cztonkom klastra mozliwosci,
jakie niesie za sobg wdrazanie GOZ i ESG, oraz zebra¢ bardziej konkretne pomysty w

przysztosci. Dodatkowo, wzmocnienie komunikacji na temat juz istniejgcych dziatan i
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inicjatyw mogtoby pomac firmom lepiej zrozumie¢, jak te zasady moga by¢ stosowane w

praktyce.

16. Jakie dziatania edukacyjne powinien rozwijac¢ Polski Klaster Budowlany, aby wspierac

rozwoj nowoczesnych kompetencji w branzy budowlanej?

Pytanie miato na celu zidentyfikowanie najwazniejszych dziatan edukacyjnych, ktére
Polski Klaster Budowlany (PKB) powinien rozwija¢ w celu wsparcia budowy kompetencji w
nowoczesnym budownictwie. Respondenci ocenili dziewieé potencjalnych inicjatyw
edukacyjnych, korzystajgc ze skali od 1 (nieistotne) do 5 (bardzo istotne). Najwazniejszymi
obszarami edukacyjnymi sg dziatania wspierajgce wspoétprace miedzynarodowsg,
wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu oraz rozwdj kwalifikacji zawodowych.
Wyniki te odzwierciedlajg potrzebe firm w zakresie globalizacji, nowoczesnych narzedzi
technologicznych i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw. Dziatania w tych obszarach mogg
znaczgco wptyngé na rozwdj innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiego sektora

budowlanego.

Srednie oceny dziatan edukacyjnych wspierajacych rozwéj kompetencji w branzy budowlanej

Szkolenia z cyfryzacji, automatyzacji i transformacji (np. BIM, IA) 4.085

Szkolenia zwigzane z wdrazaniem ESG | GOZ 4.085

szkolenia w obszarze wspéipracy migdzynarodowej i internacjonalizacji 4.256

ine

Szkolenia z nowoczesnego projektowania (dostepnos¢, rownouprawnienie)

Szkolenia z nowoczesnego projektowania (GOZ, ESG) 3.988

Dziatania edukacy]

Szkolenia z akustyki budynkéw

Szkolenia z zarzadzania procesem inwestycyjnym

4.207

Szkolenia z 1A w marketingu i zarzadzaniu

Szkolenia zawodowe branzowe 4.122

Srednia ocena
Analiza trzech najwyzej ocenionych dziatan edukacyjnych wskazuje, ze kluczowg rolg
Polskiego Klastra Budowlanego powinno by¢ wspieranie wspétpracy miedzynarodowej i
internacjonalizacji firm. Srednia ocena 4,256 podkresla, ze firmy dostrzegajg ogromne
znaczenie szkolen przygotowujacych je do funkcjonowania na rynkach zagranicznych, w tym

nawigzywania kontaktdw z partnerami miedzynarodowymi. Takie dziatania umozliwiajg
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firmom budowlanym skuteczniejszy transfer wiedzy, dostosowanie do wymogodw innych
krajow i rozwdj dziatalnosci eksportowe;.

Drugim istotnym dziataniem jest edukacja w zakresie wykorzystania sztucznej
inteligencji (IA) w marketingu i zarzgdzaniu, ktéra uzyskata srednig ocene 4,207. Firmy widza
w |IA narzedzie do optymalizacji procesdw biznesowych i tworzenia skuteczniejszych strategii
marketingowych, co wskazuje na rosngca potrzebe wdrazania nowoczesnych technologii w
dziatalnos¢ operacyjna. Szkolenia w tej dziedzinie mogtyby pomadc firmom zwiekszyé swojg
efektywnos¢ i przewage konkurencyjna.

Na trzecim miejscu, z oceng 4,122, znalazty sie szkolenia zawodowe branzowe, co
wskazuje na znaczenie rozwoju praktycznych umiejetnosci pracownikéw. Takie szkolenia
odpowiadajg na potrzeby rynku pracy, zapewniajgc firmom dostep do wykwalifikowanej
kadry i umozliwiajgc podnoszenie kwalifikacji w kluczowych obszarach. Wyniki te
podkreslajg, ze edukacja w zakresie globalizacji, nowoczesnych technologii i praktycznych
umiejetnosci jest fundamentem wspierania innowacyjnosci i rozwoju branzy budowlane;.

Respondenci mieli mozliwos¢ zaproponowania dodatkowych dziatan edukacyjnych,
ktore Polski Klaster Budowlany mogtby rozwija¢ w celu wspierania nowoczesnych
kompetencji w branzy budowlanej. Jednak podobnie jak w innych pytaniach otwartych,
wiekszos$¢ odpowiedzi byta ogdlna lub wskazywata na brak nowych propozycji. Znaczna czes¢
respondentdw zaznaczylta, ze nie ma dodatkowych dziatain edukacyjnych do
zaproponowania, uzywajgc sformutowan takich jak ,brak” czy ,nie ma”. Moze to swiadczy¢
zaréwno o ograniczonej wiedzy uczestnikdw na temat potencjalnych dziatarh edukacyjnych
lub o0 ogdlnym zadowoleniu z istniejgcych inicjatyw PKB jak réwniez wyczerpaniu sugestii
odnosnie dziatan edukacyjnych przedstawionych w pytaniu zamknietym. Jedna z odpowiedzi
wskazata na potrzebe rozwoju kompetencji w zakresie komunikacji i negocjacji. Taka sugestia
podkresla znaczenie umiejetnosci miekkich, ktére mogga by¢ kluczowe w zarzadzaniu

projektami budowlanymi, wspdtpracy z partnerami oraz w kontaktach z klientami.

17. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana skorzystaniem z tej oferty Polskiego Klastra
Budowlanego w celu prowadzenia lub rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej
lub innowacyjnej w zakresie lokalowym?

Na pytanie o zainteresowanie skorzystaniem z oferty Polskiego Klastra Budowlanego

w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej lub innowacyjnej w lokalach klastra,
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respondenci udzielili réznorodnych odpowiedzi. Wida¢ wyrazne zainteresowanie ofertg, co

Swiadczy o potrzebie rozwoju innowacyjnych ustug wspierajgcych badania i rozwéj w branzy

budowlane;j.

Zainteresowanie ofertg Polskiego Klastra Budowlanego

Liczba pozytywnych odpowiedzi moze sugerowad, ze firmy postrzegajg te inicjatywe
jako wartos$ciowg dla swojej dziatalnosci. Z kolei odpowiedzi negatywne lub niezdecydowane
wskazujg na koniecznos¢ lepszego komunikowania korzysci wynikajgcych z tej oferty. Analiza
tego pytania moze pomdc w okresleniu zapotrzebowania na lokalowe wsparcie innowacji
oraz dostosowaniu oferty do potrzeb cztonkéw klastra. Wyniki wskazujg rowniez, ze dla
niektorych firm lokalowe wsparcie badawczo-rozwojowe moze by¢ mniej istotne, co moze

wynikaé z innych priorytetdw operacyjnych.

18. Jesli tak, jakie rodzaje przestrzeni bytyby dla Twojej firmy najbardziej przydatne?
Pytanie miato na celu zbadanie, jakie rodzaje przestrzeni sg najbardziej potrzebne
firmom w ramach wsparcia oferowanego przez Polski Klaster Budowlany. Pozwolito to
okresli¢, jakie formy infrastruktury mogtyby najlepiej wspieraé ich dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowag oraz operacyjng. Wyniki mogg pomdc w dostosowaniu oferty klastra do
faktycznych potrzeb firm, takich jak dostep do laboratoridw czy przestrzeni produkcyjnej,
ktére sg kluczowe dla rozwoju innowacji. Pytanie uwzgledniato réznorodne mozliwosci, od

biur po przestrzenie szkoleniowe, co umozliwia zidentyfikowanie priorytetéw w inwestycjach
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infrastrukturalnych. Dane te sg rdwniez przydatne w planowaniu przysztych dziatan i

inicjatyw wspierajgcych rozwdj firm cztonkowskich.

Rodzaje przestrzeni najbardziej przydatne dla firm
2

201

[
w

=
o

Liczba odpowiedzi

Sale szkoleniowe Laboratoria  Przestrzer produkcyjifrzestrzen logistyczna
Rodzaje przestrzeni

Na podstawie odpowiedzi respondentéw mozna zauwazy¢ zréznicowane
zapotrzebowanie na rdzne rodzaje przestrzeni oferowane przez Polski Klaster Budowlany.
Najwieksze zainteresowanie wzbudzity laboratoria, ktére uzyskaty 22 wskazania. Wynik ten
podkresla potrzebe wsparcia firm w zakresie dostepu do nowoczesnych narzedzi badawczo-
rozwojowych oraz infrastruktury, ktéra umozliwi rozwijanie innowacyjnych technologii.

Na drugim miejscu uplasowata sie przestrzen produkcyjna z 17 wskazaniami, co
Swiadczy o zapotrzebowaniu na powierzchnie umozliwiajace realizacje projektéow w
warunkach przemystowych. Firmy widzg w takich przestrzeniach potencjat do
prototypowania oraz wdrazania nowych procesdw technologicznych. Trzecim najczesciej
wskazywanym rodzajem przestrzeni sg sale szkoleniowe (14 wskazan), co odzwierciedla
potrzebe organizacji spotkan i warsztatéw edukacyjnych.

Przestrzen logistyczna (10 wskazan) oraz biura (7 wskazan) znalazty sie na dalszych
pozycjach, co moze wskazywac na mniejsze zapotrzebowanie na te rodzaje przestrzeni w
kontekscie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wyniki pokazuja, ze kluczowymi elementami
infrastruktury sg laboratoria, przestrzenie produkcyjne oraz sale szkoleniowe, ktére powinny
stanowic priorytet w rozwoju oferty Polskiego Klastra Budowlanego.

Respondenci mieli mozliwos¢ swobodnego wskazania dodatkowych przestrzeni, ktéra
bytaby najbardziej przydatna dla przedsiebiorstw. Miato na celu zebranie dodatkowych

informacji od respondentéw na temat specyficznych rodzajow przestrzeni, ktére mogtyby wspierac
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ich dziatalno$¢, poza standardowymi opcjami. Odpowiedzi byly zréznicowane, jednak w duzej czesci
nie wskazano nowych propozycji, uzywajac sformutowan takich jak , brak”.

Inne rodzaje przestrzeni przydatne dla firm

Magazyn z produkcjg Mieszkanie pokazowe/testowe

Laboratorium

Brak

Przestrzenie demonstracyjno-edukacyjne dla klientow

Sale szkoleniowe, Laboratoria

Odpowiedzi otwarte wskazujg na konkretne potrzeby w zakresie infrastruktury, ktére
wykraczajg poza standardowe przestrzenie, takie jak biura czy sale szkoleniowe.
Respondenci wskazali potrzeby w zakresie:

e Przestrzenie demonstracyjno-edukacyjne dla klientéw z sektora publicznego, ta
odpowiedz sugeruje zapotrzebowanie na miejsca, gdzie mozna prowadzi¢
prezentacje produktéw lub rozwigzan dla klientdw instytucjonalnych. Takie
przestrzenie mogtyby wspierac¢ firmy w budowaniu relacji z sektorem publicznym
oraz promowaniu innowacyjnych technologii.

e Mieszkanie pokazowe/testowe, takie mieszkania mogg by¢ wykorzystywane do
demonstracji technologii klientom oraz jako narzedzie badawcze rozwigzan
budowlanych w praktycznych warunkach.

e Laboratoria i magazyny z produkcja, wskazano réwniez na potrzebe laboratoriéw
oraz potgczenia przestrzeni magazynowej z produkcyjng. Mogtoby to wspierac firmy
w prototypowaniu, testowaniu oraz skalowaniu nowych rozwigzan.

Odpowiedzi otwarte wskazujg na konkretne potrzeby w zakresie infrastruktury, ktére
wykraczajg poza standardowe przestrzenie, takie jak biura czy sale szkoleniowe. Przestrzenie
demonstracyjno-edukacyjne oraz mieszkania testowe mogg by¢ istotnym uzupetnieniem

oferty klastra, pozwalajac firmom na lepsze dostosowanie dziatan do potrzeb klientédw oraz
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prowadzenie bardziej zaawansowanych badan i testéw. Wyniki te sugeruja, ze klaster
powinien rozwazy¢ stworzenie innowacyjnych przestrzeni dostosowanych do specyficznych

wymagan firm cztonkowskich.

19. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana skorzystaniem ze specjalistycznego,
zaawansowanego sprzetu dostarczonego przez Polski Klaster Budowlany?

Pytanie miato na celu zbadanie zapotrzebowania firm na dostep do specjalistycznego
sprzetu, ktéry mogtby by¢ dostarczany przez Polski Klaster Budowlany. Wyniki pokazuja, ze
57% respondentéw (47 odpowiedzi) wyrazito zainteresowanie takim wsparciem, co wskazuje
na duze zapotrzebowanie w tym obszarze. Z kolei 43% firm (35 odpowiedzi) odpowiedziato
przeczgco, co moze sugerowac, ze dla czesci firm dostep do sprzetu nie jest priorytetem lub

dysponujg one juz wiasnymi zasobami.

Zainteresowanie specjalistycznym sprzetem dostarczonym przez PKB

Zainteresowanie specjalistycznym sprzetem moze wynikac z potrzeby wsparcia w
realizacji projektéw wymagajgcych nowoczesnych technologii, ktére sg kosztowne lub
trudne do zdobycia samodzielnie. Negatywne odpowiedzi mogg swiadczy¢ o braku potrzeby
takiego wsparcia w obecnej dziatalnosci lub o koniecznosci lepszego komunikowania korzysci
wynikajacych z dostepu do sprzetu. Wyniki sugerujg, ze klaster powinien rozwazy¢ rozwéj
takiej ustugi, jednoczes$nie badajac, jakie rodzaje sprzetu sg najbardziej pozgdane przez firmy

cztonkowskie.
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20. Jesli tak, ktore z wymienionych narzedzi bytyby dla Twojej firmy najbardziej
przydatne?
Pytanie miato na celu okreslenie preferencji firm w zakresie narzedzi
specjalistycznych, ktére mogtyby by¢ dostarczone przez Polski Klaster Budowlany.
Wyniki wskazuja, ze najwieksze zainteresowanie wzbudzity drukarki 3D (34
wskazania), co podkresla rosngcy potrzebe wdrazania zaawansowanych technologii
produkcyjnych w branzy budowlanej. To moze wynika¢ z mozliwosci wykorzystania tych

urzadzen do tworzenia prototypdw oraz innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych.

Narzedzia najbardziej przydatne dla firm

Liczba odpowiedzi

Kamery 3D GPS Czujniki srodowiskowe  Drukarki 3D
Rodzaje narzedzi

Na drugim miejscu znalazty sie czujniki Srodowiskowe (29 wskazan), co sugeruje, ze
firmy zwracajg coraz wiekszg uwage na kwestie zwigzane z monitorowaniem i ochrong
Srodowiska. Takie narzedzia mogg wspiera¢ wdrazanie zasad ESG oraz zapewniaé zgodnos$¢ z
regulacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Kamery 3D (26 wskazan) rowniez uzyskaty wysokie zainteresowanie, co swiadczy o
ich wartosci w precyzyjnej dokumentacji projektéw oraz analizie przestrzeni budowlanych.
Mniejsze zainteresowanie dotyczyto dronéw (16 wskazan) i GPS (8 wskazan), ktére choc¢ sg
uzyteczne, mogg by¢ juz szerzej dostepne lub mniej potrzebne w obecnych dziataniach firm.
Wyniki te mogg postuzy¢ do ustalenia priorytetow w zakresie inwestycji w sprzet oferowany
przez klaster.

Respondenci mieli rowniez mozliwos¢ wskazania dodatkowych narzedzi, ktére

mogtyby wspierac¢ firmy w ich dziatalnosci, poza standardowymi opcjami przedstawionymi w
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ankiecie. Odpowiedzi respondentow wskazujg na réznorodne potrzeby, ktdre mozna
pogrupowac w kilka kluczowych kategorii:

e Zaawansowane narzedzia pomiarowe- skanery 3D oraz narzedzia do monitorowania
hatasu, zostaty wskazane jako istotne dla firm. Wskazuje to na zapotrzebowanie na
precyzyjne urzadzenia wspierajgce zaréwno badania techniczne, jak i zgodnos¢ z
normami Srodowiskowymi oraz bezpieczeristwa pracy.

e Drukarki i plotery, urzadzenia znalazty sie wsrédd odpowiedzi, co podkresla rosngce
znaczenie technologii druku i ciecia w branzy budowlanej. Mogg one wspierac
procesy prototypowania oraz produkcji na matg skale.

e Maszyny CNC, kilka odpowiedzi wskazato na maszyny CNC do ciecia i frezowania, co
sugeruje, ze firmy poszukujg wsparcia w zaawansowanej obrébce materiatéw.
Maszyny tego typu mogtyby znalez¢ zastosowanie w specjalistycznych projektach
konstrukcyjnych.

e Kamery termowizyjne, wskazanie na kamery termowizyjne pokazuje potrzebe
narzedzi, ktére wspierajg ocene jakosci izolacji, analizy energetycznej oraz
diagnozowanie usterek w budynkach.

Inne narzedzia najbardziej przydatne dla firm

Brak Ploter laserowy

Maszyny CNC

Skaner 3D

Kamery termowizyjne
Kamery 3D

Drukarki 3D
Narzedzia pomiarowe hatasu

Odpowiedzi otwarte podkreslajg zréznicowane potrzeby technologiczne firm
cztonkowskich Polskiego Klastra Budowlanego. Szczegdlnie istotne wydajg sie narzedzia do
precyzyjnych pomiaréw, zaawansowane urzgdzenia do obrébki materiatéw oraz technologie

wspierajgce badania i diagnozowanie. Wyniki sugeruja, ze klaster mogtby rozwazyé rozwdéj

54



oferty obejmujgcej skanery 3D, maszyny CNC i kamery termowizyjne, aby lepiej wspierac

innowacyjne projekty swoich cztonkdéw.

21. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana skorzystaniem z ustug Polskiego Klastra
Budowlanego obejmujqgcych audyt technologiczny oraz demonstracyjne wdrozenia w
zakresie cyfryzacji procesow produkcyjnych?

Pytanie miato na celu okreslenie zainteresowania firm ustugami audytu
technologicznego oraz demonstracyjnych wdrozen zwigzanych z cyfryzacjg proceséw
produkcyjnych. Wyniki wskazuja, ze 44 firmy (54%) wyrazity zainteresowanie taka ofertg, co
Swiadczy o duzym zapotrzebowaniu na wsparcie w tej dziedzinie. Z kolei 38 firm (46%)
odpowiedziato negatywnie, co moze wskazywac na ograniczone zasoby, brak potrzeby
wprowadzenia takich dziatarn w najblizszym czasie lub niedostateczng swiadomos$é korzysci

ptyngcych z audytéw i wdrozen cyfryzacyjnych.

Zainteresowanie ustugami audytu technologicznego i demonstracyjnych wdrozen

Zainteresowanie ustugg moze wynikaé z potrzeby oceny obecnych technologii,
identyfikacji potencjalnych obszaréw do optymalizacji oraz demonstracji praktycznych
rozwigzan cyfryzacyjnych. Firmy widzg w tym mozliwo$¢é rozwoju i zwiekszenia efektywnosci
swoich dziatan. Negatywne odpowiedzi mogg sugerowac koniecznos¢ lepszego
informowania o korzysciach lub dostosowania oferty do specyficznych potrzeb mniejszych
przedsiebiorstw. Rezultaty wskazujg na realne zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z
cyfryzacja, jednak znaczny odsetek negatywnych odpowiedzi pokazuje, ze kluczowe bedzie

komunikowanie wartosci dodanej takich dziatan. Klaster moze skoncentrowac sie na
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promocji tych ustug oraz edukacji swoich cztonkédw w zakresie korzysci ptynacych z audytéw i

demonstracyjnych wdrozen.

22. Jesli tak, w jakim zakresie cyfryzacja procesu produkcyjnego bytaby dla Twojej firmy
najbardziej przydatna?

Pytanie miato na celu zidentyfikowanie kluczowych obszaréw, w ktérych cyfryzacja
procesow produkcyjnych mogtaby wspierac¢ dziatalnos¢ firm cztonkowskich Polskiego Klastra
Budowlanego. Skoncentrowato sie na zidentyfikowaniu konkretnych obszaréw, w ktérych
cyfrowe i technologiczne innowacje mogtyby przynies¢ najwieksze korzysci, takich jak
modernizacja produkcji, wykorzystanie sztucznej inteligencji czy edukacja w zakresie
Przemystu 4.0.

Wyniki pozwalajg okresli¢ priorytety firm w procesie cyfryzacji oraz wskazaé, ktére
aspekty, takie jak petne linie produkcyjne, cze$ciowa robotyzacja czy szkolenia, sg dla nich
najwazniejsze. Odpowiedzi mogg postuzy¢ do lepszego dopasowania oferty klastra do
rzeczywistych potrzeb cztonkéw, wspierajac ich transformacje cyfrowg oraz rozwdj
technologiczny. Dzieki temu pytanie dostarcza danych istotnych dla opracowania strategii

wsparcia cyfryzacji w branzy budowlanej.

Zakres cyfryzacji procesu produkcyjnego przydatny dla firm

Petna linia produkcyjna (cyfryzacja, robotyzacja)

Czesciowy proces cyfryzacji i robotyzacji istniejacych linii

Zakup maszyn, urzadzen, licengji, systemow IT, Al

Zakup ustug budowlanych, laboratoridw, demonstratoréw

Zakres cyfryzacji

Udziat w szkoleniach z obszaru cyfryzacji i Przemystu 4.0

Udziat w szkoleniach z zakresu wykorzystania IA
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Liczba odpowiedzi

Odpowiedzi na pytanie wskazujg na réznorodne potrzeby przedsiebiorcéw w zakresie
cyfryzacji procesdw produkcyjnych, ktére obejmujg zaréwno aspekty technologiczne, jak i

edukacyjne. Wyniki podkreslajg, ze najwieksze zainteresowanie wzbudza udziat w
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szkoleniach z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji, ktory uzyskat 30 wskazan. Firmy
dostrzegajg rosngce znaczenie Al w produkgji, zarzadzaniu i marketingu, co wskazuje na ich
gotowos¢ do wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Drugim kluczowym obszarem jest udziat w szkoleniach i ustugach doradczych z
obszaru cyfryzacji i przemystu 4.0, ktdry uzyskat 28 wskazan. Wskazuje to na potrzebe
edukacji i wsparcia w przeksztatcaniu proceséw produkcyjnych zgodnie z nowoczesnymi
standardami przemystowymi. Czesciowy proces cyfryzacji i robotyzacji istniejgcych linii
produkcyjnych oraz zakup maszyn, urzadzen, licencji i systeméw IT, Al zajmuja kolejne
miejsca z wynikiem po 23 wskazania, co Swiadczy o zainteresowaniu firm zaréwno
modernizacjg istniejgcych linii, jak i inwestycjg w nowe technologie. Petna linia produkcyjna
umozliwiajgca demonstracje procesu produkcyjnego (14 wskazan) oraz zakup srodkow
trwatych, laboratoridw, demonstratorow i symulatoréw (9 wskazan) znalazty sie na nizszych
pozycjach. To moze wynika¢ z ograniczen budzetowych lub mniejszego zapotrzebowania na
petne linie demonstracyjne.

Najwieksze potrzeby firm koncentrujg sie wokot szkolen i doradztwa zwigzanego z
cyfryzacjg i wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Jednoczesnie widoczny jest popyt na
modernizacje istniejgcych linii produkcyjnych oraz dostep do nowoczesnych technologii,
takich jak systemy IT i Al. Wyniki sugerujg, ze Polski Klaster Budowlany powinien skupic sie
na rozwoju programoéw edukacyjnych i doradczych, a takze na wsparciu firm w procesie
czesciowej cyfryzacji i inwestycji w nowe technologie.

Respondenci mieli mozliwos$¢ swobodnego wskazania dodatkowych potrzeby firm w
zakresie cyfryzacji proceséw produkcyjnych, wykraczajgce poza standardowe propozycje.
Mimo ograniczonej liczby odpowiedzi, mozna zidentyfikowac kilka istotnych obszaréw, ktoére
odzwierciedlajg specyficzne wymagania respondentéw, tj.

e Udziat w szkoleniach- pokazuje to, ze firmy nadal koncentrujg sie na rozwijaniu
kompetencji swoich pracownikéw, aby lepiej zrozumiec i wdrazaé procesy
cyfryzacyjne. Moze to dotyczyé zaréwno obstugi narzedzi cyfrowych, jak i strategii
transformacji technologiczne;j.

e Cyfryzacja jako wsparcie dla wprowadzania nowych produktéw na rynek, j
Odpowiedzi otwarte podkreslajg, ze cyfryzacja jest dla firm nie tylko narzedziem do
usprawniania proceséw produkcyjnych, ale réwniez kluczowym elementem strategii

innowacyjnych, takich jak wprowadzanie nowych produktéw na rynek.
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Dodatkowe zakresy cyfryzacji procesu produkcyjnego

Udzial w szkoleniach

Proces wprowadzenia nowego produktu

Powyzsze wskazuje na konieczno$¢ dostosowania oferty Polskiego Klastra Budowlanego, aby
uwzgledniata szkolenia oraz wsparcie w cyfryzacji proceséw zwigzanych z innowacjami
produktowymi. Wyniki te sugerujg takze potrzebe dalszej edukacji i konsultacji w zakresie
mozliwosci cyfryzacji. Jeden z respondentdw zaznaczyt, ze cyfryzacja jest dla nich bardziej
wartosciowa jako element procesu wprowadzania nowych produktéw. Oznacza to potrzebe
integracji narzedzi cyfrowych z cyklem zycia produktu, obejmujaca projektowanie,

prototypowanie, produkcje oraz sprzedaz.

23. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana skorzystaniem z ustug Polskiego Klastra
Budowlanego w zakresie ustug wsparcia firm we wdrazaniu i raportowaniu ESG,
obejmujqgcych doradztwo, audyty, opracowanie strategii, wsparcie w raportowaniu,
dostep do programow szkoleniowych oraz systemy IT do raportowania i liczenia sladu
weglowego?

Pytanie miato na celu ocene zainteresowania firm ustugami oferowanymi przez Polski
Klaster Budowlany w obszarze ESG , w tym wsparciem w raportowaniu i wdrazaniu zasad
zrownowazonego rozwoju. Wyniki pokazujg, ze az 58 respondentow (71%) wyrazito
zainteresowanie taka ofertg, co podkresla rosngce znaczenie ESG w strategiach biznesowych.
Jedynie 24 firmy (29%) odpowiedziaty negatywnie, co moze sugerowac, ze mniejsza czesc¢
firm jeszcze nie dostrzega potrzeby wdrozenia tych zasad w swojej dziatalnosci lub nie uwaza

ich za priorytetowe.
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Zainteresowanie ustugami wsparcia wdrazania i raportowania ESG

Dominujaca liczba pozytywnych odpowiedzi wskazuje, ze firmy coraz bardziej zdaja
sobie sprawe z koniecznosci wdrazania i raportowania zasad ESG. Moze to wynikaé z
rosngcych wymagan regulacyjnych oraz oczekiwan klientéw i partneréw biznesowych.
Pytanie obejmowato szeroki zakres ustug, takich jak doradztwo, audyty, opracowanie
strategii czy wsparcie w raportowaniu. Duze zainteresowanie moze sugerowaé, ze firmy
poszukujg kompleksowego wsparcia w tym obszarze, obejmujgcego zaréwno aspekty
techniczne jak i strategiczne. Wyniki sugerujg, ze Polski Klaster Budowlany powinien rozwijaé
kompleksowe programy wsparcia w zakresie ESG, dostosowane do réznych pozioméw
zaawansowania firm w implementacji tych zasad. Warto réwniez zintensyfikowac dziatania
edukacyjne i promocyjne, aby zwiekszy¢ swiadomosé korzysci wynikajacych z wdrazania ESG,

szczegblnie wsrdd firm, ktdre jeszcze nie sg przekonane do takich dziatan.

24. Jesli tak, z ktorych elementdéw ustugi chciatbys skorzystac?
Pytanie miato na celu zidentyfikowanie najwazniejszych komponentdw wsparcia w
zakresie ESG, ktére sg najbardziej interesujgce dla firm cztonkowskich Polskiego Klastra
Budowlanego. Wyniki pozwalajg na lepsze zrozumienie priorytetdw i potrzeb w zakresie

wdrazania oraz raportowania ESG.
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Elementy ustug ESG najczesciej wybierane przez firmy

a2

Audyty

Opracowanie strategii

Wdrozenie strategii

Przygotowanie raportu ESG

Elementy ustug ESG

szkolenia

Systemy IT do raportowania

System do obliczania $ladu weglowego
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Liczba odpowiedzi

Najczesciej wybierang odpowiedzig byto doradztwo (42 odpowiedzi) i przygotowanie
raportu ESG (41 odpowiedzi), co pokazuje, ze firmy potrzebujg zaréwno strategicznego
wsparcia, jak i narzedzi do formalnego raportowania zgodnego z wymogami rynkowymi i
regulacyjnymi. Doradztwo wskazuje na potrzebe eksperckiej pomocy w dostosowywaniu
dziatan firmy do wymogow ESG, a raportowanie jest kluczowym wymogiem formalnym dla
wielu organizacji. Szkolenia (38 odpowiedzi) i opracowanie strategii ESG (35 odpowiedzi)
réwniez uzyskaty wysokie wyniki. Pokazuje to, ze firmy sg zainteresowane nie tylko realizacjg
dziatan zwigzanych z ESG, ale takze edukacjg oraz dtugoterminowym planowaniem swoich
dziatan w tym obszarze. Wdrozenie strategii (29 odpowiedzi) uzyskato nieco nizszy wynik, co
moze wskazywac, ze nie wszystkie firmy sg gotowe na petng realizacje tych dziatan lub widza
w nich mniejszy priorytet na wczesnym etapie. Systemy IT do raportowania (33 odpowiedzi) i
system do obliczania $ladu weglowego (35 odpowiedzi) wskazujg na rosngca potrzebe
narzedzi cyfrowych wspierajgcych automatyzacje i efektywnos$é procesow zwigzanych z ESG.
To pokazuje, ze firmy oczekujg wsparcia technologicznego, aby zminimalizowac koszty i
zwiekszy¢ skutecznosc realizacji dziatan ESG. Natomiast audyty (32 odpowiedzi) uzyskaty
najnizszg liczbe wskazan, co moze oznaczaé, ze firmy preferujg bardziej praktyczne i
kompleksowe wsparcie, takie jak doradztwo czy szkolenia, nad jednorazowymi ocenami ich
dziatan.

Firmy najbardziej zainteresowane sg kompleksowym wsparciem w obszarze ESG,
obejmujgcym zaréwno strategiczne doradztwo, jak i edukacje oraz przygotowanie raportow.

Wyniki wskazujg réwniez na duzg role technologii, takich jak systemy IT i kalkulatory $ladu
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weglowego, w realizacji dziatan ESG. Polski Klaster Budowlany powinien skoncentrowac sie
na dostarczeniu kompleksowej oferty, ktéra uwzglednia zaréwno eksperckg pomoc, jak i

zaawansowane narzedzia technologiczne.

25. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana skorzystaniem z systemu wspdtdzielenia
zasobow?

Pytanie miafo na celu ocene zainteresowania firm mozliwoscig korzystania z systemu
wspotdzielenia zasobdw, co mogtoby wspieraé efektywne zarzgdzanie zasobami i redukcje
kosztow w ramach Polskiego Klastra Budowlanego.

Wyniki wskazuja, ze 47 respondentdéw (57%) wyrazito zainteresowanie takim
rozwigzaniem, co pokazuje, ze istnieje spore zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi.
Natomiast 35 firm (43%) odpowiedziato negatywnie, co moze wynikac z braku potrzeby lub

ograniczen w strukturze operacyjnej.

Zainteresowanie systemem wspoétdzielenia zasobow

Firmy dostrzegajg potencjat systemu wspdtdzielenia zasobéw w optymalizacji
kosztow i efektywnosci operacyjnej. Moze to obejmowac wspdlne korzystanie z maszyn,
urzadzen, przestrzeni czy ustug logistycznych. Odpowiedzi negatywne mogg wynikac z
posiadania wystarczajgcych zasobow wewnetrznych, ograniczonej potrzeby wspétdzielenia
lub braku dostosowania takiego systemu do specyfiki dziatalnos$ci danej firmy. Wyniki
sugerujg, ze Polski Klaster Budowlany powinien rozwazy¢ wprowadzenie pilotazowego

programu wspotdzielenia zasobdéw, dostosowanego do specyficznych potrzeb firm.
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Dodatkowe dziatania informacyjne mogtyby zwiekszy¢ zainteresowanie tym rozwigzaniem

wsrdd firm, ktore obecnie nie widzg w nim wartosci.

26. Jesli tak, jakie zasoby bytyby dla Twojej firmy najbardziej przydatne do wspdtdzielenia
zasobow?

Pytanie miato na celu zidentyfikowanie, ktére rodzaje zasobdw firmy cztonkowskie
Polskiego Klastra Budowlanego uznajg za najbardziej wartosciowe w kontekscie
wspotdzielenia. Wyniki pozwalajg okresli¢ kluczowe potrzeby i priorytety firm w tym
obszarze.

Zasoby technologiczne (oprogramowanie, systemy IT) uzyskaty najwyzszg liczbe
wskazan (34 odpowiedzi), co wskazuje, ze firmy dostrzegajg duzg wartos¢ w wspétdzieleniu
zaawansowanych narzedzi technologicznych. Utatwia to optymalizacje kosztdw i dostep do
nowoczesnych rozwigzan, ktére wspierajg cyfryzacje i innowacje. Specjalistyczna kadra
techniczna (30 odpowiedzi) réwniez zostata wysoko oceniona. Wynik ten podkresla
zapotrzebowanie na wspétdzielenie wiedzy i umiejetnosci ekspertéw, ktére moga by¢
kosztowne lub trudne do zdobycia indywidualnie przez firmy. Maszyny i urzadzenia
produkcyjne (23 odpowiedzi) otrzymaty mniejszg liczbe wskazan, co moze swiadczy¢ o
mniejszym zapotrzebowaniu na wspétdzielenie sprzetu fizycznego lub o ograniczeniach
logistycznych w zakresie jego wspdlnego uzytkowania.

Zasoby najbardziej przydatne do wspétdzielenia
35 ] 34
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Maszyny i urzadzenia produkcyjngasoby technologiczne (oprogramowanie, systemy IT$pecjalistyczna kadra techniczna
Rodzaje zasobéw

Wyniki wskazujg, ze firmy najbardziej zainteresowane sg wspotdzieleniem zasobow
technologicznych, takich jak oprogramowanie i systemy IT, oraz korzystaniem ze

specjalistycznej kadry technicznej. Wspoétdzielenie maszyn i urzadzen produkcyjnych
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uzyskato nizszy wynik, co moze wynikac z potrzeby bardziej specyficznych rozwigzan lub
preferencji indywidualnego uzytkowania.

Respondenci mieli mozliwo$é swobodnego wskazania dodatkowych zasobéw ktére
firmy cztonkowskie mogtyby wspoétdzieli¢, wykraczajacych poza standardowe opcje
przedstawione w ankiecie. W niektdrych odpowiedziach zaznaczono ,brak”, co wskazuje na
to, ze proponowane wczesniej opcje (maszyny, zasoby technologiczne, specjalistyczna kadra)
w petni odpowiadajg potrzebom respondentéw. Jedna z odpowiedzi wskazuje na potrzebe
dostepu do kompleksowej infrastruktury, ktéra obejmuje zaréwno przestrzen fizyczng
(magazyn, linia produkcyjna), jak i personel techniczny. To podkresla, ze niektére firmy
poszukujg kompleksowych rozwigzan, ktére umozliwiajg zaréwno produkcje, jak i
zarzadzanie logistykg w ramach wspaétdzielenia zasobéw. Odpowiedzi otwarte wskazujg, ze
kluczowe potrzeby firm dotyczg integracji infrastruktury fizycznej z dostepem do
wykwalifikowanego personelu. Polski Klaster Budowlany moze rozwazy¢ stworzenie bardziej
zaawansowanego systemu wspétdzielenia, ktéry obejmuje nie tylko sprzet i technologie, ale

réwniez przestrzen produkcyjno-logistyczng oraz ustugi specjalistéw.

27. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana skorzystaniem z gietdy kooperacyjnej w celu
wspotpracy z innymi firmami z Polskiego Klastra Budowlanego?
Pytanie miato na celu ocene zainteresowania firm mozliwoscig wspdtpracy poprzez
gietde kooperacyjng. Narzedzie to mogtoby wspiera¢ wymiane zasobow, ustug oraz rozwéj

wspodlnych projektéw wsréd cztonkdw klastra.

Zainteresowanie gietdg kooperacyjng w Polskim Klastrze Budowlanym
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Wyniki wyraznie wskazuja, ze gietda kooperacyjna moze byé wartosciowym
narzedziem wspierajgcym wspétprace firm w Polskim Klastrze Budowlanym. Az 78%
respondentdw wyrazito chec¢ korzystania z gietdy kooperacyjnej, co wskazuje na duze
zapotrzebowanie na platforme umozliwiajgcg wspotprace i wymiane zasobéw miedzy
firmami. Wynik ten podkresla gotowos¢ firm do nawigzywania relacji kooperacyjnych oraz
wykorzystania synergii w ramach klastra. Jedynie 22% firm nie widzi potrzeby korzystania z
gietdy kooperacyjnej. Moze to wynika¢ z ograniczen specyfiki ich dziatalnosci,
wystarczajacych zasobéw wewnetrznych lub braku wiedzy na temat potencjalnych korzysci
ptynacych z takiej wspoétpracy. Dodatkowe dziatania informacyjne i promocyjne moga
zwiekszy¢ zainteresowanie wsrdod firm, ktére obecnie nie widzg wartosci w tego typu

rozwigzaniach.

28. Jesli tak, w jakim zakresie wspdtpraca z innymi firmami bytaby dla Parnstwa firmy
najwazniejsza?
Pytanie miato na celu okreslenie priorytetowych obszaréw wspétpracy pomiedzy
firmami w ramach Polskiego Klastra Budowlanego. Wyniki podkreslajg roznorodnos¢ potrzeb

firm w zakresie wspdlnych dziatah oraz wymiany zasobéw i ustug.

Zakres wspotpracy z innymi firmami w ramach klastra

Realizacja projektéw budowlanych

Wspélne przetargi i konsorcja

Zakup i sprzedaz materiatéw oraz technologii

Pos: lie partneréw bi: y

Poszukiwanie wykonawcéw / podwykonawcéw

Obszary wspotpracy

Poszukiwanie dostawcow materiatéw i technologii

Zlecenia ustug/dostaw wewnatrz Klastra

Realizacja ustug/dostaw wewnatrz Klastra
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Liczba odpowiedzi

Poszukiwanie partneréw biznesowych (51 odpowiedzi) zostato wskazane jako

najwazniejszy obszar wspotpracy, co podkresla znaczenie budowania sieci kontaktéow oraz
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nawigzywania nowych relacji biznesowych. Firmy postrzegaja klaster jako platforme
ufatwiajgca rozwdj ich dziatalnosci poprzez wspétprace z innymi podmiotami.

Wspdlne przetargi i konsorcja (44 odpowiedzi) zajmujg drugie miejsce, co wskazuje,
ze firmy widzg korzysci w dziataniach kooperacyjnych, ktére mogg zwiekszy¢ ich szanse na
realizacje duzych projektow oraz umozliwié¢ wspdlne uczestnictwo w przetargach.

Realizacja ustug/dostaw wewnatrz klastra (38 odpowiedzi) i zlecenia ustug/dostaw
wewnatrz klastra (35 odpowiedzi) réwniez znalazty sie wysoko w rankingu, co pokazuje, ze
firmy chetnie korzystajg z zasobdw dostepnych wewnatrz klastra, zwiekszajgc efektywnos¢
swoich dziatan operacyjnych.

Zakup i sprzedaz materiatéw oraz technologii (24 odpowiedzi) oraz poszukiwanie
wykonawcow/podwykonawcow (23 odpowiedzi) uzyskaty nizsze wyniki, co moze oznaczaé,
ze te dziatania sg juz zaspokajane w inny sposob lub majg mniejszy priorytet w kontekscie
wspotpracy klastra.

Firmy najwiekszg wartos¢ widzg w nawigzywaniu nowych kontaktéw biznesowych
oraz wspotpracy przy realizacji duzych projektow, takich jak przetargi i konsorcja. Wyniki
sugeruja, ze Polski Klaster Budowlany powinien rozwijac¢ narzedzia i platformy wspierajgce
wymiane kontaktéw oraz realizacje wspdlnych projektdw. Jednoczes$nie nalezy wzmocnic
wsparcie dla dziatah wewnatrz klastra, takich jak zlecenia ustug i dostaw, ktére réwniez
cieszg sie duzym zainteresowaniem.

Respondenci mieli mozliwos¢ swobodnego wskazania dodatkowych informacji jakim
zakresie wspotpraca z innymi firmami bytaby dla Panstwa firmy najwazniejsza jakim zakresie
wspotpraca z innymi firmami bytaby dla Panstwa firmy najwazniejsza. Pytanie miato na celu
zebranie dodatkowych informacji na temat niestandardowych form wspétpracy, ktére
mogtyby by¢ istotne dla firm cztonkowskich Polskiego Klastra Budowlanego. Odpowiedzi

podkreslajg roznorodne, czesto wyspecjalizowane potrzeby w zakresie wspodtpracy.
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Dodatkowe zakresy wspétpracy z innymi firmami

Brak

Szeroka forma wspélpracy

Polecenie do wspdtpracy

Konsulting i wdrozenia w obszarze BIM

Niektére firmy wskazaty na ogdlng potrzebe wspdtpracy bez okreslenia konkretnego
obszaru. Moze to oznaczac zainteresowanie elastycznym modelem wspétpracy, ktéry
pozwala na dostosowanie dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb. Odpowiedzi wskazujg
rowniez na zapotrzebowanie na konsulting oraz wdrozenia w obszarze BIM, a takze
wspotprace projektowg w ramach konsorcjéw, gdzie firmy mogg petni¢ role menedzera BIM,
co podkredla, ze technologie cyfrowe stajg sie kluczowe w branzy budowlanej, a firmy
poszukujg wsparcia w ich implementacji. Pojawifa sie rowniez sugestia dotyczaca tworzenia
sieci rekomendacji, co moze wspiera¢ budowanie zaufania miedzy firmami oraz inicjowanie
wspotpracy na podstawie sprawdzonych kontaktéw. Czes¢ odpowiedzi wskazuje na ,,brak”,
co oznacza, ze firmy sg w duzej mierze zadowolone z obecnych propozycji lub nie
dostrzegajg dodatkowych potrzeb w zakresie wspodtpracy.

Odpowiedzi otwarte wskazujg na potrzebe bardziej zréznicowanego podejscia do
wspotpracy, w tym wsparcia w obszarze nowoczesnych technologii, takich jak BIM, oraz na
rozwdj systemu rekomendacji w ramach klastra. Polski Klaster Budowlany moze skupic sie na
rozwijaniu specjalistycznych ustug doradczych oraz promowaniu wspdtpracy w ramach

projektéw innowacyjnych i technologicznych.
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29. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana dotqgczeniem do platformy promujqcej
budownictwo modufowe i energooszczedne?
Pytanie miato na celu ocene zainteresowania firm cztonkowskich Polskiego Klastra
Budowlanego udziatem w platformie wspierajgcej rozwéj nowoczesnych i ekologicznych
technologii w branzy budowlanej. Wyniki wskazujg na spore zainteresowanie takim

rozwigzaniem.

Zainteresowanie platforma promujacg budownictwo modulowe i energooszczedne

Wiekszos¢ respondentéw wyrazita chec dotaczenia do platformy, co podkresla
rosngcy wage budownictwa modutowego i energooszczednego. Wynik ten wskazuje, ze
firmy dostrzegajg potencjat tej technologii jako przysztosciowego kierunku rozwoju branzy
budowlanej. Znaczaca liczba firm nie widzi potrzeby dofgczenia do takiej platformy. Moze to
wynikaé z braku bezposredniego zwigzku ich dziatalnosci z technologiami modutowymi i
energooszczednymi lub z niedostatecznej wiedzy na temat korzysci wynikajgcych z
uczestnictwa.

Rezultaty wskazujg, ze platforma promujgca budownictwo modutowe i
energooszczedne mogtaby by¢ waznym narzedziem wsparcia dla firm cztonkowskich klastra.
Aby zwiekszy¢ zainteresowanie, warto rozwazy¢ dziatania informacyjne, ktére wyjasnia
korzysci ptyngce z technologii modutowych i energooszczednych, takie jak optymalizacja

kosztéw i zgodnosé z zasadami ESG.

30. Jesli tak, jakie funkcjonalnosci platformy bytyby dla Twojej firmy najwazniejsze?
Pytanie miato na celu okreslenie, ktére funkcjonalnosci platformy promujacej

budownictwo modutowe i energooszczedne sg najwazniejsze dla firm cztonkowskich
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Polskiego Klastra Budowlanego. Wyniki pokazujg zréznicowane priorytety w zakresie

promocji, wspoétpracy oraz dostepu do narzedzi i technologii.

Najwazniejsze funkcjonalnosci platformy dla firm

Prezentacja oferty doméw modulowych

Promocja i

Prezentacja materiatéw i technologii

32

Funkcjonalnosci platformy
N
3

Wyszukiwarka architektéw i wykonawcow

Promocja energooszczednych technologii

Zakup demonstracyjnych linii produkcyjnych 9
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Liczba odpowiedzi

Wyszukiwarka architektow i wykonawcéw (32 odpowiedzi) oraz prezentacja
materiatdw i technologii oferowanych przez Cztonkéw Klastra (31 odpowiedzi) sg najczesciej
wskazywanymi funkcjonalnos$ciami. Firmy widzg wartos¢ w tatwym dostepie do partneréw
biznesowych oraz technologii i materiatéw, ktére moga wspierad ich projekty modutowe i
energooszczedne.

Promocja energooszczednych technologii (31 odpowiedzi) oraz integracja z
dostawcami materiatéw budowlanych (27 odpowiedzi) réwniez cieszg sie duzym
zainteresowaniem. To pokazuje, ze firmy postrzegajg platforme jako narzedzie umozliwiajgce
zaréwno promocje zréwnowazonych rozwigzan, jak i nawigzywanie strategicznych relacji z
dostawcami.

Promocja i edukacja budownictwa modutowego i energooszczednego (12
odpowiedzi) oraz prezentacja oferty domoéw modutowych oferowanych przez Cztonkéw
Klastra (10 odpowiedzi) uzyskaty nizsze wyniki. Wskazuje to na mniejsze zapotrzebowanie na
funkcje edukacyjne w poréwnaniu z funkcjonalnosciami wspierajgcymi konkretne dziatania
biznesowe.

Zakup demonstracyjnych linii produkcyjnych dedykowanych budownictwu
modutowemu (9 odpowiedzi) uzyskat najnizszy wynik. Moze to wynikac z ograniczen
budzetowych firm lub postrzegania tej funkcji jako mniej istotnej w poczatkowych etapach

korzystania z platformy.
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Firmy najbardziej cenig funkcje umozliwiajgce tatwe wyszukiwanie partneréw
biznesowych, promocje innowacyjnych technologii oraz integracje z dostawcami. Wyniki
sugeruja, ze platforma powinna koncentrowac sie na tworzeniu mozliwosci wspétpracy i
wymiany zasobow, przy jednoczesnym wspieraniu promocji energooszczednych rozwigzan.

Respondenci mieli mozliwo$¢é udzielenia odpowiedzi w otwartym pytaniu, co
pozwolito im wskazaé funkcjonalnosci platformy promujgcej budownictwo modutowe i
energooszczedne, poza standardowymi opcjami wymienionymi w ankiecie. Odpowiedzi

pokazujg réznorodne potrzeby firm, ktére czesto sg zwigzane z ich specyficzng dziatalnoscia.
Dodatkowe funkcjonalnosci platformy wskazane przez firmy

Brak

Zabezpieczenia przeciwhatasowe

Propagowanie technologii nowych materiatow

Promocja technologii oswietleniowych

W odpowiedziach wskazano potrzebe wprowadzenia funkcji zwigzanych z ochrong
akustyczng, co podkresla znaczenie komfortu akustycznego jako integralnej czesci
budownictwa modutowego i energooszczednego. Podkreslano tez role, promogji
energooszczednych technologii oswietleniowych, co wskazuje na zainteresowanie firm
technologiami zwigzanymi z optymalizacjg zuzycia energii, szczegdlnie w kontekscie
oswietlenia. Podkresla to rosngce znaczenie efektywnosci energetycznej w branzy
budowlanej. Podnoszono réwniez tematy zwigzane z propagowaniem technologii opartych
na dostawach nowych materiatéw budowlanych.

Cze$é firm zaznaczyta ,brak”, co moze oznaczaé, ze oferowane funkcjonalnosci juz w
petni odpowiadajg ich potrzebom lub nie majg one sprecyzowanych oczekiwarn wobec
platformy. Odpowiedzi otwarte podkreslajg potrzebe uwzglednienia na platformie
dodatkowych funkcji zwigzanych z akustyka, efektywnoscig energetyczng oraz promocja

nowych materiatéw budowlanych. Wyniki te sugerujg, ze Polski Klaster Budowlany moze
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rozwazy¢ wprowadzenie bardziej wyspecjalizowanych funkcjonalnosci, ktére odpowiadatyby

na specyficzne potrzeby firm cztonkowskich.

31. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana udziatem w kampanii ,,Budujemy Przysztosc:
Innowacje i ludzie Polskiego Klastra Budowlanego"?
Pytanie miato na celu ocene zainteresowania firm cztonkowskich udziatem w
kampanii promujgcej innowacje oraz zasoby ludzkie w Polskim Klastrze Budowlanym. Wyniki

pokazujg wysokie zainteresowanie inicjatywa.

Zainteresowanie udziatem w kampanii "Budujemy Przysziosc¢"

Tak

Wiekszos¢ respondentéw wyrazita cheé uczestnictwa w kampanii. Wynik ten
podkresla potrzebe promocji innowacyjnych dziatan oraz budowania pozytywnego
wizerunku firm w ramach klastra. Dla wielu firm udziat w kampanii moze by¢ okazjg do
podkreslenia swojej roli w branzy oraz wspottworzenia wspélnych wartosci. Mniejsza czes¢
respondentdow nie widzi potrzeby uczestnictwa w kampanii. Moze to wynikac z braku
zasobdw, niecheci do dziatarh promocyjnych lub niewystarczajgcego zrozumienia korzysci
ptynacych z udziatu w tego typu inicjatywie.

Rezultaty wskazujg na znaczacy potencjat kampanii ,Budujemy Przysztos¢” jako
platformy promocji innowacji i wspotpracy w ramach klastra. Polski Klaster Budowlany
powinien uwzglednic potrzeby firm, ktére nie wyrazity zainteresowania, poprzez dziatania
informacyjne i wskazywanie bezposrednich korzysci z udziatu, takich jak zwiekszenie

rozpoznawalnosci i nawigzanie nowych relacji biznesowych.
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32. Jesli tak, jakie elementy kampanii bytyby dla Twojej firmy najwazniejsze?

Pytanie miato na celu okreslenie, ktére aspekty kampanii ,,Budujemy Przysztos¢” sg
dla firm cztonkowskich Polskiego Klastra Budowlanego najbardziej atrakcyjne. Wyniki
pokazujg, ze firmy majg réznorodne priorytety, zwigzane zaréwno z promocjg, jak i z
mozliwoscig wspdtpracy.

Najwazniejsze elementy kampanii dla firm cztonkowskich

Promocja firmy w mediach spotecznosciowych i na platformach branzowych 53

Wspdlpraca z dostawcami materiatéw i technologii

Udziat w wydarzeniach online i offline

Elementy kampanii

Promocja innowacyjnych rozwigzan
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Liczba odpowiedzi

Promocja firmy w mediach spotecznosciowych i na platformach branzowych (53
odpowiedzi) byta najczesciej wskazywanym elementem kampanii. To podkresla znaczenie
obecnosci w mediach cyfrowych jako kluczowego kanatu komunikacji i promocji wsrdd firm
cztonkowskich.

Promocja innowacyjnych rozwigzan wdrazanych przez firme (47 odpowiedzi)
uplasowata sie na drugim miejscu. Wynik ten wskazuje na duzg potrzebe firm w zakresie
podkreslania ich innowacyjnosci oraz wdrazania nowoczesnych technologii, co moze
zwiekszyc ich konkurencyjnosé.

Udziat w wydarzeniach online i offline promujgcych firmy z klastra (42 odpowiedzi)
oraz wspotpraca z dostawcami materiatow i technologii (41 odpowiedzi) rowniez uzyskaty
wysokie wyniki. Oznacza to, ze firmy cenig sobie mozliwo$¢ nawigzywania relacji
biznesowych oraz uczestnictwa w inicjatywach, ktére pozwalajg na szeroka promocje ich
dziatalnosci.

Firmy cztonkowskie Polskiego Klastra Budowlanego widzg najwiekszy potencjat w
elementach kampanii zwigzanych z promocjg w mediach spotecznosciowych, podkreslaniem
innowacyjnosci oraz uczestnictwem w wydarzeniach branzowych. Wyniki sugeruja, ze
kampania powinna taczy¢ elementy promaocji cyfrowej z mozliwoscig wspotpracy oraz

budowaniem relacji z innymi cztonkami klastra.
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Respondenci mieli mozliwos$¢ udzielenia odpowiedzi w otwartym pytaniu, co
pozwolito im wskaza¢ dodatkowe elementy kampanii, ktére nie byty uwzglednione w
zamkniete] czesci badania.

Preferowane dodatkowe elementy kampanii

Brak dodatkowych propozycji

Wprowadzanie innowacji produktowych

Cyfryzacja budownictwa

Firmy wskazaty na potrzebe promowania rozwigzan minimalizujgcych negatywne
oddziatywanie hatasu, co jest istotne dla poprawy jakosci zycia i zdrowia uzytkownikéw
budynkéw. Hatas srodowiskowy, zwtfaszcza ten pochodzacy z ruchu drogowego, stanowi
powazne zagrozenie dla zdrowia, wptywajgc na dobrostan milionéw ludzi w Europie.
Zwrécono uwage na znaczenie cyfryzacji proceséw budowlanych, w tym wdrazania
technologii takich jak Building Information Modeling (BIM) oraz Common Data Environment
(CDE), ktére usprawniajg zarzgdzanie informacjg w projektach budowlanych. W Polsce
trwajq prace nad cyfryzacjg procesu budowlanego, obejmujgce m.in. opracowanie strategii
wdrozenia BIM w zamdwieniach publicznych. Niektére firmy nie zgtosity dodatkowych
oczekiwan, co moze sugerowac, ze obecne elementy kampanii sg dla nich wystarczajace lub
nie majg sprecyzowanych potrzeb w tym zakresie.

Te odpowiedzi podkreslajg rosngce znaczenie zaréwno innowacji produktowych w
zakresie ochrony zdrowia, jak i cyfryzacji proceséw w branzy budowlanej. Uwzglednienie
tych aspektdw w kampanii moze przyczynic sie do lepszego dostosowania jej do potrzeb firm
cztonkowskich oraz promowania nowoczesnych i prozdrowotnych rozwigzan w

budownictwie.
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33. Czy Twoja firma bytaby zainteresowana udziatem w dziataniach zwigzanych z
internacjonalizacjg organizowanych przez Polski Klaster Budowlany?
Pytanie dotyczyto zainteresowania firm cztonkowskich Polskiego Klastra
Budowlanego udziatem w dziataniach zwigzanych z internacjonalizacjg. Wyniki wskazujg na
zdecydowang wiekszo$¢ firm wyrazajgcych cheé uczestnictwa w takich inicjatywach.

Zainteresowanie dziataniami internacjonalizacji
Nie

Tak

Zdecydowana wiekszo$¢ firm cztonkowskich jest zainteresowana dziataniami
zwigzanymi z internacjonalizacja. Polski Klaster Budowlany od lat wspiera firmy w ich
rozwoju na rynkach miedzynarodowych, organizujgc misje gospodarcze, targi oraz szkolenia
z zakresu internacjonalizacji. Wysokie zainteresowanie firm sugeruje, ze kontynuacja i

intensyfikacja tych dziatan przyniesie wymierne korzysci dla cztonkéw klastra.
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Etap Il obejmowat uszczegdtowienie potrzeb cztonkéw klastra, przy czym badanie
ankietowe na tym etapie dotyczyto wsparcia w zakresie internacjonalizacji. Zebrane w ten
sposob informacje pozwolg Koordynatorowi Klastra dostosowac planowane dziatania do
rzeczywistych oczekiwan, wspierajac rozwéj innowacyjnosci, konkurencyjnosci,
zrobwnowazonego rozwoju oraz internacjonalizacje w sektorze budowlanym. W ankiecie
pogtebionej mogty wzig¢ udziat jedynie podmioty, ktére wziety udziat w etapie |

W ramach badania wptyneto 66 ankiet spetniajgcych warunki formalne (wypetniona
ankieta) i podlegajacych dalszej analizie. Cztonkowie klastra wybierali wydarzenia zwigzane z
internacjonalizacjg w przedziale czasowym 2025- 2028.

W ramach ankiet zgtoszono 128 wydarzen targowych zgrupowanych w czterech
destynacjach:

e Europa-92,

e Polska 13,
e Swiat- 17,
e USA-6.

Liczba wydarzen targowych wedtug destynacji

Swiat

Europa

Europa dominuje jako gtéwny rynek, co $wiadczy o silnym zainteresowaniu i
potencjale firm cztonkowskich na rynkach europejskich. Polska, mimo mniejszej liczby
wydarzen, pozostaje istotnym rynkiem lokalnym. Udziat wydarzen na rynkach swiatowych
oraz w USA jest mniejszy, co moze sugerowac potrzebe dalszej internacjonalizacji i ekspansji

poza Europe.
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Niemcy zdecydowanie dominujg jako najpopularniejszy kraj w Europie pod wzgledem
zainteresowania uczestnictwem w targach, z az 52 wydarzeniami wskazanymi przez
respondentdw. To wskazuje na kluczowg role Niemiec jako centrum targowego w Europie,
szczegolnie w kontekscie branz budowlanej, technologicznej i innowacyjne;j. Francja i
Wiochy, z 9 wskazaniami kazdy, rdwniez odgrywajg istotng role, co swiadczy o ich znaczeniu

W promowaniu innowacyjnych rozwigzan oraz budowaniu miedzynarodowych relacji

handlowych.
Liczba wydarzen targowych w Europie wedtug kraju
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Kraje takie jak UK (5 wskazan), Austria (3), Hiszpania (3), oraz Czechy (3) takze
przyciggajg uwage, cho¢ na mniejszg skale. Sg to lokalizacje atrakcyjne dla firm
poszukujgcych mozliwosci wspdtpracy w konkretnych niszach lub branzach. Mniejsze
zainteresowanie krajami, takimi jak Finlandia (2), Belgia (2), czy pojedyncze wskazania dla
Norwegii, Portugalii, Wegier, i Islandii, sugeruje, ze sg to rynki o bardziej specjalistycznym
charakterze, ktére przyciggaja firmy z bardzo konkretnymi potrzebami. Ogdlnie, analiza
potwierdza, ze Niemcy, Francja i Wtochy pozostajg kluczowymi destynacjami targowymi, co
wskazuje na koniecznos¢ intensyfikacji dziatarn w tych krajach w celu wspierania firm
cztonkowskich Polskiego Klastra Budowlanego.

Na podstawie zebranych danych o zainteresowaniu uczestnictwem w targach
wytaniajg sie wyrazni liderzy pod wzgledem popularnosci. Najczesciej wskazywane
wydarzenie to Architect@work, ktére otrzymato az 6 wskazan, co podkresla jego znaczenie
jako kluczowego wydarzenia w branzy. Drugie miejsce zajmuje BAU z 4 wskazaniami, co

wskazuje na jego istotno$é dla uczestnikdw w konteks$cie nowoczesnych technologii
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budowlanych. Kolejne miejsca zajmujg Intersolar z 5 wskazaniami oraz ISH i MOW, ktére
otrzymaty po 3 wskazania. Wsréd innych wydarzen, takich jak Batimat, Heimtextile, czy FIBO,
zauwazalna jest ich rosngca rola w specyficznych niszach branzowych. Targi zwigzane z
energooszczednoscia i zrdwnowazonym budownictwem, jak Pollutec, Ecomondo i Genera,

rowniez zyskujg na popularnosci, co odzwierciedla aktualne trendy w branzy.

N Najpopularniejsze targi wedtug liczby wskazan (Top 10)
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Targi
tacznie wskazano ponad 30 réznych wydarzen, co podkresla zréznicowane
zainteresowania cztonkdw klastra i potrzebe dostosowania oferty do réznych segmentéw
rynku. Wysokie zainteresowanie kluczowymi wydarzeniami wskazuje na strategiczne
podejscie firm do wyboru targéw o duzym potencjale networkingowym i biznesowym.
Analiza najpopularniejszych miast w Polsce pod wzgledem zainteresowania
uczestnictwem w targach wskazuje, ze Poznan(targi Stone, NetZero Energy, Home Deco,
Meble Polska) wyrdznia sie jako gtdéwny osrodek targowy z 5 wydarzeniami, co czyni go
najczesciej wskazywanym miejscem przez respondentéw. Bielsko-Biata (targi Energetab)
zajmuje drugie miejsce z liczbg 4 wydarzen, co podkresla jej znaczenie jako waznego centrum
wystawienniczego, zwtaszcza w kontekscie specjalistycznych branz. Nadarzyn(targi Solar
Energy Expo, Warsaw Home & Contract) i Warszawa (targi Warsaw Home & Contract)
uzyskaty po 2 wskazania, co wskazuje na ich bardziej zréznicowang, ale wcigz istotng role w

organizacji wydarzen targowych.
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Udziat miast w Polsce w organizacji wydarzen targowych

Warszawa
Nadarzyn

15.4%
15.4%

38\5%% 30.8%

) Bielsko-Biata
Poznan

Poznan i Bielsko-Biata wyraznie dominujg w rankingu, co moze wynikaé z ich dobrze
rozwinietej infrastruktury targowej i dogodnego potozenia. Warszawa, mimo statusu stolicy,
pozostaje na dalszym planie, co moze wynikac¢ z ukierunkowania na inne formy biznesowych
spotkan i konferencji niz targi. Ogdlnie rzecz biorac, wyniki pokazujg znaczace zréznicowanie
w preferencjach geograficznych dotyczgcych targéw w Polsce.

Wsrdd krajéw spoza Europy najwieksze zainteresowanie udziatem w targach
odnotowano w Arabii Saudyjskiej, ktora uzyskata 6 wskazan. To wskazuje na rosngce
znaczenie tego rynku dla firm uczestniczagcych w badaniu, zwtaszcza w kontekscie jego
dynamicznego rozwoiju i duzych inwestycji infrastrukturalnych. Brazylia zajmuje drugie
miejsce z trzema wskazaniami, co sugeruje istotnosé Ameryki Potudniowej jako rynku zbytu
lub wspotpracy. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Indie i Kanada uzyskaty po dwa wskazania, co
moze wynikac z ich rozwijajgcych sie sektoréw budowlanych oraz technologicznych. Kraje
takie jak Chiny i Uzbekistan, mimo mniejszej liczby wskazan (po jednym), nadal pozostaja
istotnymi rynkami niszowymi o duzym potencjale. Wyniki te podkreslajg roznorodnosé
geograficzng zainteresowan oraz konieczno$¢ dostosowania strategii targowych do specyfiki

poszczegdblnych regiondéw.
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Zainteresowanie udziatem w targach poza Europa
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Najpopularniejsze wydarzenia targowe, ktére wzbudzity najwieksze zainteresowanie
wsrdd uczestnikéw, to przede wszystkim Architect@work oraz Intersolar. Targi
Architect@work, organizowane w réznych lokalizacjach, to kluczowe wydarzenie dla branzy
architektonicznej i projektowej. Przyciggajg zarowno projektantéw, architektéw, jak i
producentéw, ktérzy prezentujg innowacyjne rozwigzania w zakresie materiatéw
budowlanych, technologii i nowoczesnego designu. Uczestnicy szczegdlnie doceniajg ich
format, umozliwiajacy nawigzywanie relacji biznesowych oraz odkrywanie nowych trendéw
w architekturze.

Popularno$é wydarzen targowych
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Intersolar to z kolei wiodgce wydarzenie dedykowane technologii energii stonecznej i
odnawialnym Zrédtom energii. Targi te stanowig doskonatg platforme do prezentacji

innowacji w zakresie fotowoltaiki, magazynowania energii oraz integracji technologii OZE.



Dzieki ich miedzynarodowemu charakterowi, uczestnicy mogg poznac najnowsze
rozwigzania technologiczne oraz nawigzac wspotprace z globalnymi partnerami.

Na uwage zastuguje takze BAU, ktére odbywajg sie w Monachium. Jest to najwieksze
na $wiecie wydarzenie dedykowane architekturze, materiatom budowlanym oraz systemom
budowlanym. Targi te cieszg sie ogromnym prestizem i przyciggajg wystawcéw oraz
odwiedzajgcych z réznych branz, od producentéw po wykonawcow.

Réwnie istotne sg targi Light & Building, ktére koncentrujg sie na nowoczesnych
technologiach oswietleniowych oraz automatyzacji budynkdéw. Sg to jedne z najwazniejszych
targéw dla specjalistdw w dziedzinie elektryki i technologii cyfrowych, a ich szeroki zasieg
tematyczny sprawia, ze cieszg sie duzym zainteresowaniem.

Targi ISH oraz MOW réwniez znalazty sie wysoko w rankingu popularnosci. ISH,
odbywajgce sie we Frankfurcie, sg wiodgcym wydarzeniem w branzy sanitarnej,
klimatyzacyjnej i ogrzewania, oferujgcym kompleksowy przeglad najnowszych technologii w
dziedzinie efektywnosci energetycznej i komfortu budynkéw. Natomiast MOW to istotne
wydarzenie dla branzy meblarskiej, ktére gromadzi producentéw i dystrybutoréw,
zainteresowanych nowoczesnym wzornictwem oraz rozwigzaniami w zakresie wyposazenia
wnetrz.

Podsumowujac, wyzej wymienione targi odzwierciedlajg réznorodne potrzeby i
obszary zainteresowan uczestnikdw, obejmujac zardwno branze technologiczne,
architektoniczne, jak i te zwigzane z odnawialnymi Zzrédtami energii czy wyposazeniem
wnetrz. Dzieki swojej miedzynarodowej renomie i wysokiej jakosci ofercie stanowig
kluczowe wydarzenia wspierajgce rozwdj i innowacyjnos¢ w sektorze budowlanym i
powigzanych branzach.

Wsrdd miast w Stanach Zjednoczonych najwieksze zainteresowanie targami
zgtoszono w Las Vegas (3 wskazania- targi SHOT SHOW i NAHB IBS), co wskazuje na

popularnos¢ tego miasta jako centrum konferencyjno-targowego o globalnym znaczeniu.
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Udziat miast w USA w organizacji wydarzer targowych

Nowy Jork

Orlando

33.3%

50:0%

Orlando (targi IBS), zdwoma wskazaniami, plasuje sie na drugim miejscu, co moze
by¢ zwigzane z jego ofertg branzowgq oraz dogodng lokalizacjg. Nowy Jork (targi New York
Build), jedno z najwiekszych miast swiata, rowniez odnotowat zainteresowanie, cho¢ z
jednym wskazaniem, co sugeruje bardziej niszowe zainteresowanie w poréwnaniu do

wczeséniej wymienionych lokalizacji.

Kolejna czes¢ badania stanowity pytania zwigzane z misjami gospodarczymi, ktére
stanowig kluczowy element wsparcia przedsiebiorstw w rozwijaniu ich dziatalnosci na
rynkach zagranicznych. Misje gospodarcze sg kluczowym narzedziem ufatwiajgcym
przedsiebiorstwom nawigzywanie kontaktow biznesowych, zdobywanie nowych rynkéow
zbytu oraz prezentowanie swoich produktéw i ustug za granica. Organizowane w ramach
klastrow misje pozwalajg na wspdlne wystepowanie na targach i konferencjach, co zwieksza
rozpoznawalnos¢ uczestnikéw, skupienie sie na specyficznych rynkach docelowych,
dostosowanych do potencjatu branzy oraz uzyskanie dostepu do lokalnych partnerdw i
klientow dzieki wsparciu koordynatora klastra.

Respondenci mieli do wyboru 10 kierunkéw/ destynacji misji gospodarczych jak
rowniez mozliwos¢ wskazania wtasnego kierunku ekspans;ji. Jedna firma zgtosita potencjalne
kierunki misji gospodarczych indywidualnych w ktérych wskazano misje do:

- USA -Dallas wraz z uczestnictwem w formie obserwatora w targach Powergen
International,

- ZEA- Abu Dhabi wraz z uczestnictwem w formie obserwatora w targach EcoWASTE,
- ZEA- Abu Dhabi wraz z uczestnictwem w formie obserwatora w targach World Future

Energy Summit.
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Z uwagi na brak szacowania nie wzieto ww. kierunkdow pod uwage przy konstruowaniu
whniosku w ramach konkursu FENG.02.17-1P.02-001/24 niemniej jest to cenna uwaga dla
Koordynatora Klastra, ktéra z pewnoscig bedzie uwzgledniona przy tworzeniu planu dziatania
Polskiego Klastra Budowlanego.

Analiza wybranych kierunkéw przez respondentéw wskazuje na réznorodnosc
preferencji uczestnikdw misji gospodarczych, obejmujgcych zaréwno rynki rozwiniete, jak i
wschodzace. Ponizej szczegétowa interpretacja danych:

1) BIG5 Construct Saudi (Rijad, Arabia Saudyjska)
Targi BIG5 Construct Saudi w Rijadzie skupiajg sie na dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze
budowlanym w Arabii Saudyjskiej, oferujgc firmom mozliwos$¢ zaprezentowania swoich
innowacyjnych produktéw i technologii. Wydarzenie jest kluczowym punktem dla firm
budowlanych i infrastrukturalnych w regionie. Na te misje zgtosito sie 10 firm, co pokazuje
zainteresowanie wspotpraca z jednym z najszybciej rozwijajgcych sie rynkéw budowlanych
na Bliskim Wschodzie.

2) Movelsul (Brazylia)
Targi Movelsul w Brazylii to wydarzenie skoncentrowane na branzy meblarskie;j i
wyposazenia wnetrz, z ogromnym potencjatem eksportowym. W szczegdlnosci przyciagaja
firmy zainteresowane rynkiem Ameryki tacinskiej. Na to wydarzenie zgtosito sie 11 firm,
podkreslajac ich zainteresowanie ekspansjg na dynamicznie rozwijajgce sie rynki Brazylii i
sgsiednich krajow.

3) China International Construction Trade Fair (Szanghaj, Chiny)
Targi w Szanghaju to jedno z najwiekszych wydarzen w Azji, koncentrujace sie na
budownictwie i innowacyjnych technologiach. Sg idealng platformg do nawigzywania
kontaktéw w regionie Azji Wschodniej, ktdry jest liderem w inwestycjach
infrastrukturalnych. W misji do Chin zgtosito udziat 16 firm, co odzwierciedla znaczenie tego
rynku w strategiach eksportowych polskich przedsiebiorstw.

4) ACETECH (Nowe Delhi, Indie)
ACETECH to jedno z najwazniejszych wydarzen w Indiach, skupiajgce sie na architekturze,
budownictwie i technologii. Rynek indyjski, z jego dynamicznie rosngcym zapotrzebowaniem
na nowoczesne rozwigzania budowlane, przyciggnat 18 polskich firm, ktére dostrzegty w nim
ogromny potencjat dla rozwoju swojego biznesu.

5) EXPO (Osaka, Kensai, Japonia)
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Targi EXPO w Japonii to wydarzenie o globalnym znaczeniu, ktdre umozliwia prezentacje
innowacyjnych rozwigzan w budownictwie i technologii. Rynek japonski, znany z wysokiej
jakosci i zaawansowanych technologii, przyciggnat az 25 firm, co czyni Japonie jednym z
najwazniejszych kierunkéw ekspans;ji dla polskiego przemystu.

6) ArchitechExpo (Bangkok, Tajlandia)
ArchitechExpo w Bangkoku to prestizowe wydarzenie w Azji Potudniowo-Wschodniej,
koncentrujace sie na architekturze i budownictwie. Targi te sg doskonata okazjg do
zaprezentowania sie na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ASEAN. W misji do Tajlandii
udziat zadeklarowato 8 firm.

7) TaiPei Building Show (Tajpej, Tajwan)
TaiPei Building Show to targi skoncentrowane na innowacjach budowlanych i nowoczesnych
technologiach. Tajwan, bedacy jednym z lideréw technologicznych w regionie, przyciggnat 14
firm, zainteresowanych wspétpracga i poznaniem najnowszych trendéw na tamtejszym rynku.

8) NAHB IBS (Las Vegas i Orlando, USA)
NAHB IBS to jedno z najwiekszych wydarzen budowlanych w USA, poswiecone nowoczesnym
technologiom i budownictwu mieszkaniowemu. Zainteresowanie tymi targami w dwdch
lokalizacjach (Las Vegas i Orlando) wyrazito facznie 35 firm (20 do Las Vegas, 15 do Orlando),
co pokazuje znaczenie rynku amerykanskiego w planach ekspansji polskich przedsiebiorstw.

9) Renewable Energy & Energy Storage Technologies (Ho Chi Min, Wietham)
Targi w Ho Chi Min koncentrujg sie na odnawialnych zrédtach energii i technologiach
zwigzanych z ich magazynowaniem. Rynek wietnamski, bedgcy jednym z lideréw w
transformacji energetycznej w Azji Potudniowo-Wschodniej, przyciggnat 15 polskich firm.

10) BIG5 (Dubaj, ZEA)
Targi BIG5 w Dubaju to jedno z najwiekszych wydarzen budowlanych na Swiecie,
przyciggajace inwestoréw z Bliskiego Wschodu i innych regiondw. Zainteresowanie tym
wydarzeniem wyrazito 15 firm, co podkresla znaczenie ZEA jako kluczowego rynku w

regionie.
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Liczba firm zainteresowanych udziatem w targach miedzynarodowych
3

25 A

20

Liczba firm
&

=
o
L

Kraje i lokalizacje

Wybrane misje gospodarcze odzwierciedlajg zréznicowane potrzeby i kierunki
rozwoju firm, podkreslajac znaczenie strategicznych rynkéw globalnych. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie targi w Azji, takich jak China International Construction Trade
Fair w Szanghaju czy ACETECH w Indiach, ktdre oferujg dostep do dynamicznie rozwijajacych
sie rynkéw budowlanych. Misje do USA, obejmujgce NAHB IBS w Las Vegas i Orlando,
skupiaja sie na rynku budownictwa mieszkaniowego, ktory jest atrakcyjny dla firm
technologicznych i energooszczednych. BIG5 w Dubaju i Rijadzie podkreslajg znaczenie
Bliskiego Wschodu jako kluczowego regionu inwestycyjnego w budownictwie. Z kolei misje
do Japonii i Tajwanu akcentujg innowacyjnos¢ oraz zaawansowanie technologiczne
tamtejszych rynkéw, ktore oferujg wyjatkowe mozliwosci wspdtpracy w zakresie
projektowania i budownictwa ekologicznego. Wreszcie, misja do Wietnamu,
skoncentrowana na odnawialnych zrddtach energii, odzwierciedla rosngce zainteresowanie

zrownowazonym rozwojem i technologiami przysztosci.
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Podsumowanie

Przeprowadzone badanie ankietowe miato charakter dwuetapowy a jego zatozeniem
byto kompleksowe zidentyfikowanie potrzeb oraz oczekiwan cztonkéw Polskiego Klastra
Budowlanego.

Pierwszy etap obejmowat analize ogdélnych trendéw, priorytetéw i barier w
dziatalnosci przedsiebiorstw, a takze ich otwartosci na nowe ustugi i technologie, w tym na
rozwigzania z zakresu cyfryzacji, zréwnowazonego rozwoju i technologii wspierajacych
rozwdj innowacyjnosci. Drugi etap polegat na szczegdtowej analizie wskazan respondentéw
dotyczgcych kierunkoéw internacjonalizacji oraz preferencji w zakresie organizacji targéw,
misji gospodarczych i innych dziatan wspierajacych.

Wyniki ankiety zostaty przeanalizowane przy uzyciu metod statystycznych i
jakosciowych. Dla kazdej sekcji raportu dane zostaty pogrupowane wedtug priorytetéow
wskazanych przez respondentéw. W przypadku pytan otwartych odpowiedzi byty kodowane
i kategoryzowane w celu wyodrebnienia wspdlnych tematdw. Na tej podstawie opracowano
rekomendacje, ktdre uwzgledniajg zaréwno potrzeby zgtoszone przez ankietowanych, jak i
strategiczne cele Polskiego Klastra Budowlanego.

Wyniki badania jednoznacznie wskazujg, ze cztonkowie klastra postrzegaja
internacjonalizacje jako kluczowy element swojej strategii rozwoju. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyly sie rynki europejskie, w tym Niemcy, Francja i Wtochy, oraz
wybrane kierunki pozaeuropejskie, takie jak USA, Arabia Saudyjska i Chiny.

Wyniki ankiety wyraznie wskazujg, ze internacjonalizacja stanowi kluczowy obszar
wsparcia, oczekiwany przez cztonkéw klastra. Respondenci zgtosili zainteresowanie udziatem
w dziataniach wspierajgcych eksport, takich jak uczestnictwo w miedzynarodowych targach
branzowych, nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi klastrami oraz udziat w szkoleniach z
zakresu eksportu i promocji produktéw na rynkach miedzynarodowych. Rekomendowane
dziatania obejmujg organizacje misji gospodarczych w kluczowych lokalizacjach oraz
utworzenie platformy online, umozliwiajgcej promocje cztonkdw klastra na rynkach
zagranicznych oraz kontakt z potencjalnymi kontrahentami.

W obszarze technologii respondenci podkreslali potrzebe wsparcia w zakresie

cyfryzacji, automatyzacji i integracji narzedzi z obszaru Przemystu 4.0. Jednocze$nie
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Zwracano uwage na wyzwania, takie jak brak funduszy oraz niedobdr wykwalifikowanych
pracownikéw.

Wspdtczesny rynek budowlany wymaga elastycznych i nowoczesnych narzedzi
wspierajgcych wspotprace pomiedzy firmami. Odpowiedzig na te potrzeby jest planowane
wprowadzenie przez Polski Klaster Budowlany gietdy kooperacyjnej — platformy
umozliwiajgcej firmom cztonkowskim skuteczng wymiane zasobdw, nawigzywanie
kontaktéw biznesowych i wspdlne realizowanie projektow. Analiza wynikdw ankiet i wskazan
respondentow potwierdza zasadnosc tego rozwigzania, zardwno w kontekscie lokalnym, jak i
miedzynarodowym. Wyniki ankiet wykazaty, ze az 79% respondentdéw widzi potencjat we
wspotpracy z innymi firmami klastra poprzez gietde kooperacyjng. Kluczowymi obszarami
byty poszukiwanie partneréw biznesowych, podwykonawcéw oraz dostawcow materiatow i
technologii. Platforma pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobow klastra, utatwiajgc szybkie
reagowanie na potrzeby projektowe i minimalizujgc koszty operacyjne. Gietda kooperacyjna
bedzie petnié¢ rowniez funkcje narzedzia wspierajacego internacjonalizacje. Firmy bedg mogty
wymieniac sie kontaktami z rynkédw zagranicznych oraz wspierac sie w ekspansji
miedzynarodowej. Wprowadzenie gietdy kooperacyjnej przez Polski Klaster Budowlany to
krok w strone nowoczesnego i zintegrowanego podejscia do wspdtpracy biznesowej.
Platforma odpowiada na kluczowe potrzeby firm cztonkowskich, umozliwiajgc im rozwdj i
optymalizacje dziatan. Dzieki swojej funkcjonalnosci gietda kooperacyjna wzmocni pozycje
klastra na rynku, przyczyniajgc sie do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci catej branzy
budowlanej.

Badanie ujawnito réwniez rosngcg Swiadomos¢ w zakresie zasad ESG i GOZ, ktore sg
postrzegane jako niezbedne dla zwiekszenia konkurencyjnosci oraz dostosowania sie do
globalnych trenddéw.

W obliczu rosngcych wymagan rynkowych i regulacyjnych dotyczacych
zrownowazonego rozwoju, wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknietego i ESG staje sie
priorytetem dla przedsiebiorstw budowlanych. Kompleksowa ustuga demonstracyjna,
zaplanowana przez Polski Klaster Budowlany, odpowiada na realne potrzeby firm
zrzeszonych w klastrze i jest w petni zgodna z globalnymi trendami oraz wymaganiami
konkursu FENG 2.17.

Wyniki badania ankietowego wykazaty, ze firmy cztonkowskie zmagajg sie z brakiem

wiedzy i narzedzi do efektywnego wdrazania zasad ESG i GOZ. Srednia ocena potrzeby
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wsparcia w tym zakresie wyniosta 4,21/5. Identyfikacja indywidualnych potrzeb firm
umozliwi opracowanie strategii dopasowanych do specyfiki przedsiebiorstw, uwzgledniajac
ich wielko$¢, rodzaj dziatalno$ci i obszar operacyjny. Demonstracyjne wdrozenia pozwolg na
praktyczne przetestowanie nowych proceséw, co zminimalizuje ryzyko zwigzane z ich
adaptacjg. Wskazane procesy, takie jak optymalizacja zuzycia zasobdw, raportowanie emisji
czy wdrazanie gospodarki cyrkularnej, pozwolg firmom na realne zmniejszenie kosztéw
operacyjnych i sSrodowiskowych. Respondenci wyraznie wskazali na potrzebe edukacji i
szkolen, ktére pozwolg pracownikom na efektywne zarzadzanie procesami GOZ i ESG. Az
72% respondentéw zadeklarowato zainteresowanie udziatem w takich inicjatywach.
Wprowadzenie platformy e-learningowej zwiekszy dostepnosé wiedzy, umozliwiajac nauke w
dogodnym czasie i miejsc. Gromadzenie danych i doswiadczen z demonstracyjnych wdrozen
pozwoli na stworzenie uniwersalnych rekomendacji, ktére bedg mogty zostac¢ zaadaptowane
przez inne firmy w klastrze. Baza wiedzy obejmowac bedzie m.in. najlepsze praktyki,
narzedzia IT do raportowania ESG oraz wzorcowe strategie wdrazania GOZ. Docelowo ustuga
zostanie przeksztatcona w gotowy produkt, ktory klaster bedzie mogt zaoferowac na rynku.
Kompleksowa ustuga nie tylko zwiekszy konkurencyjnosc¢ firm cztonkowskich, ale réwniez
wzmocni pozycje klastra jako lidera w zakresie zrbwnowazonego rozwoju w branzy
budowlane;j.

Zaplanowana ustuga demonstracyjna "Wsparcie we wdrazaniu zasad GOZ i ESG" jest
odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby firm cztonkowskich Polskiego Klastra
Budowlanego. Dzieki kompleksowemu podejsciu, obejmujgcemu analize potrzeb, edukacije,
testowe wdrozenia oraz opracowanie uniwersalnych rekomendacji, klaster zyska mozliwos¢
wprowadzenia nowoczesnego narzedzia wspierajgcego przedsiebiorstwa w budowie ich
przewagi rynkowej. Respondenci wskazywali réwniez na bariery w implementacji, w tym na
wysokie koszty wdrozenia oraz brak dostepu do odpowiednich narzedzi IT wspierajgcych
raportowanie i zarzgdzanie danymi. Proponowane dziatania nie tylko odpowiadajg na
wymagania konkursowe, ale takze przyczynia sie do rozwoju catej branzy budowlanej w
duchu zréwnowazonego rozwoju.

Nowoczesne przedsiebiorstwa budowlane stajg przed koniecznoscig dostosowania
sie do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia technologicznego, w ktérym sztuczna
inteligencja (Al) odgrywa kluczowa role. W odpowiedzi na te potrzeby Polski Klaster

Budowlany planuje rozwdj oferty ustugowej o nowg ustuge "Al w przedsiebiorstwach
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budowlanych". W oparciu o analize wynikow ankiet oraz kluczowe wyzwania branzy, ustuga
ta zostata zaprojektowana jako kompleksowe rozwigzanie wspierajgce firmy cztonkowskie w
adaptacji technologii Al. Respondenci ankiet jednoznacznie wskazali na brak
zaawansowanych technologii jako bariere dla rozwoju innowacyjnosci w firmach
budowlanych. Srednia ocena dla potrzeby inwestycji w narzedzia wspierajace automatyzacje
i cyfryzacje wyniosta 4,35/5. Odpowiedzi otwarte wskazujg na zapotrzebowanie na
rozwigzania w zakresie zarzadzania projektami, optymalizacji procesow logistycznych oraz
analizy danych w czasie rzeczywistym — wszystkie te aspekty moga by¢ realizowane dzieki Al.
Wyniki ankiet wskazuja, ze 68% respondentdw jest zainteresowanych uczestnictwem w
programach szkoleniowych zwigzanych z Al i cyfryzacja. Respondenci zgtaszali potrzebe
indywidualnego doradztwa w zakresie wdrazania nowych technologii, co uzasadnia
zaplanowany komponent doradczy w strukturze ustugi. Ankietowani podkreslali, ze Al moze
stanowic¢ kluczowe narzedzie w optymalizacji proceséw, co jest istotne szczegdlnie w obliczu
rosnacych kosztéw materiatéw i pracy.

Wprowadzenie ustugi "Al w przedsiebiorstwach budowlanych" jest odpowiedzig na
konkretne potrzeby cztonkédw Polskiego Klastra Budowlanego. Analiza wynikdw ankiety oraz
identyfikacja kluczowych wyzwan sektora budowlanego potwierdzajg, ze inwestycje w
technologie Al stanowig priorytet dla firm chcacych utrzymadé konkurencyjnos$é na
dynamicznie zmieniajgcym sie rynku. Dzieki tej ustudze klaster nie tylko spetni wymagania
swoich cztonkéw, ale réwniez umocni swojg pozycje jako lidera innowacji w branzy.

Przeprowadzone badanie ankietowe pozwolito na identyfikacje kluczowych obszardéw
wsparcia, ktére cztonkowie Polskiego Klastra Budowlanego uznali za priorytetowe. Wyniki
wskazujg na duze zainteresowanie internacjonalizacjg, wdrazaniem zasad ESG i GOZ oraz
rozwojem cyfryzacji proceséw produkcyjnych. Kluczowe wnioski obejmuja:

o Preferencje dla rynkow europejskich jako gtéwnych destynacji dla dziatan
internacjonalizacyjnych.

¢ Silne zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne, takie jak szkolenia z zakresu cyfryzacji,
robotyzacji i wykorzystania Al w przedsiebiorstwach.

e Potrzebe wdrozenia narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie i raportowanie ESG.

e Duze zainteresowanie tworzeniem platform kooperacyjnych, takich jak gietda
zasobow i wspdtpracy. Wnioski te stanowig podstawe dla rekomendacji dotyczacych

dalszego rozwoju oferty ustugowe;j klastra.
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Na podstawie wynikéw ankiety zaproponowano nastepujgce dziatania wspierajgce
internacjonalizacje i rozwdj kompetencji cztonkéw klastra:

1. Organizacja misji gospodarczych do krajow wskazanych jako kluczowe, takich jak

Japonia, USA, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Chiny.

2. Opracowanie kompleksowych programéw szkolen, w tym demonstracji technologii
cyfrowych i narzedzi Al.

3. Stworzenie platformy wspétdzielenia zasobdw, umozliwiajgcej efektywna wymiane
technologii, maszyn i wiedzy miedzy cztonkami klastra.

4. Rozwodj oferty doradczej w zakresie ESG i GOZ, obejmujgcej szkolenia, doradztwo i
wdrozenia testowe.

5. Promocja innowacyjnych technologii i produktéw na miedzynarodowych targach
branzowych poprzez organizacje wspdlnych stoisk.

Na podstawie wynikéw ankiety wyodrebniono trzy gtdwne obszary wymagajace
wsparcia. Pierwszym z nich jest zwiekszenie internacjonalizacji firm poprzez organizacje misji
gospodarczych. Drugim obszarem jest wdrazanie zasad ESG i GOZ, co stanowi odpowiedz na
rosngce wymagania regulacyjne i oczekiwania klientdw. Trzecim kluczowym aspektem jest
rozwdéj kompetencji cyfrowych, takich jak wykorzystanie Al i automatyzacji w procesach
zarzadczych i produkcyjnych

Wyniki ankiet podkreslajg, ze cztonkowie klastra oczekujg konkretnych dziatan w
zakresie szkolen, doradztwa oraz organizacji misji i targéw. Wskazane potrzeby wyraznie
potwierdzajg zasadnos$¢ wprowadzenia nowych ustug przez klaster, takich jak programy
wsparcia w adaptacji sztucznej inteligencji, wsparcie w raportowaniu ESG oraz organizacja
misji gospodarczych w kluczowych lokalizacjach. Badanie pozwolito nie tylko na identyfikacje
priorytetdw, ale takze na opracowanie precyzyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na
kluczowe wyzwania cztonkdw klastra. Dzieki temu Polski Klaster Budowlany zyskuje solidne
podstawy do dalszego rozwoju oferty dostosowanej do potrzeb swoich cztonkdéw.

Przeprowadzone analizy i ankiety wskazaty, ze jedng z kluczowych potrzeb cztonkéw
Polskiego Klastra Budowlanego jest nawigzanie kontaktow biznesowych oraz budowanie
bazy potencjalnych kontrahentéw. Potrzeba ta wynika z koniecznosci zwiekszania
konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych oraz internacjonalizacji modeli biznesowych.

Cztonkowie klastra wyrazili réwniez zainteresowanie wsparciem w zakresie wdrazania zasad
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Gospodarki Obiegu Zamknietego oraz ESG, a takze wprowadzeniem nowoczesnych

technologii, takich jak sztuczna inteligencja (Al).

W odpowiedzi na te potrzeby projekt zaktada kompleksowe wsparcie potencjatu

kooperacyjnego koordynatora klastra oraz realizacje szeregu innowacyjnych ustug:

1.

Organizacja konferencji i seminariéw- wydarzenia te stworzg przestrzen dla cztonkéw
klastra do nawigzywania kontaktéw, wymiany wiedzy oraz prezentacji innowacyjnych
rozwigzan.

Zakup narzedzi ICT, w tym gietdy kooperacyjnej- wdrozenie gietdy kooperacyjnej
pozwoli cztonkom klastra na efektywng wspotprace, poszukiwanie partneréw
biznesowych oraz inicjowanie wspdlnych projektéw. Dodatkowe narzedzia ICT
wzmocnig procesy komunikacyjne i organizacyjne.

Nowa ustuga "Al w przedsiebiorstwach budowlanych" projektowanie, wdrazanie i
edukacja zwigzana z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w branzy budowlane;.
Ustuga obejmie analize potrzeb, organizacje szkolerh demonstracyjnych oraz
indywidualne doradztwo.

Ustuga demonstracyjna "Wsparcie we wdrazaniu zasad GOZ i ESG"- projekt obejmuje
wszystkie niezbedne etapy, od identyfikacji potrzeb firm, przez testowe wdrozenie
procesow, po stworzenie bazy wiedzy oraz rekomendacji dla innych firm.

Realizacja misji gospodarczych, zaplanowano misje miedzynarodowe, ktorych celem
bedzie utatwienie firmom cztonkowskim nawigzywania kontaktéw z partnerami
zagranicznymi oraz budowanie ich pozycji na globalnych rynkach.

Ze wzgledu na brak mozliwosci wsparcia firm w zakresie pomocy de minimis oraz

bardzo wysokie koszty wktadu wtasnego koordynatora, w obecnym projekcie nie

zdecydowano sie na finansowanie udziatu w wydarzeniach targowych. Tego typu dziatania

zostang uwzglednione w kolejnych projektach lub innych programach, takich jak inicjatywy

Komisji Europejskiej. Polski Klaster Budowlany w dalszych krokach bedzie poszukiwat

dodatkowych zrédet finansowania na dziatania wynikajgce z ankiet, takie jak wprowadzenie

nowych technologii, dalsze wsparcie internacjonalizacji oraz rozwdj narzedzi wspierajgcych

cyfryzacje i kooperacje. Ponadto bedzie dgzyt do opracowania komercyjnych ofert ustug,

ktére bedg gotowe do wdrozenia na rynku, bazujgc na wnioskach z realizowanych ustug

demonstracyjnych.
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Proponowane dziatania stanowig odpowiedz na potrzeby cztonkéw klastra,
zidentyfikowane w badaniach ankietowych. Realizacja projektu obejmuje zaréwno
wprowadzenie innowacyjnych ustug (Al, GOZ, ESG), jak i rozwdj narzedzi wspierajgcych
kooperacje. Jednoczesnie projekt uwzglednia ograniczenia finansowe zwigzane z
wydarzeniami targowymi, proponujac ich realizacje w kolejnych etapach. W ten sposéb

klaster buduje kompleksowe wsparcie dla swoich cztonkéw, zaréwno na poziomie lokalnym,

jak i miedzynarodowym.
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Raport ten stanowi szczegdtowg analize oraz uzasadnienie zasadnosci wdrozenia
kompleksowej ustugi demonstracyjnej majacej na celu wsparcie firm zrzeszonych w Polskim
Klastrze Budowlanym w implementacji zasad Gospodarki Obiegu Zamknietego oraz
Environmental, Social, Governance. W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajace sie
wymagania rynku oraz rosngca presje na zrownowazony rozwaoj, projekt ten zostat
zaprojektowany jako wieloetapowe rozwigzanie integrujgce analize potrzeb, edukacje,
pilotazowe wdrozenia oraz szerokie wykorzystanie rezultatow.

Opracowanie obejmuje nie tylko szczegétowe plany dziatan, ale réwniez identyfikuje
potencjalne ryzyka i proponuje mechanizmy ich minimalizacji. Uwzglednia takze mozliwosci
szerokiego zastosowania efektéw projektu poza klastrem, w tym potencjalne korzysci dla
spotecznosci lokalnych oraz catego sektora budowlanego. Celem projektu jest stworzenie
kompleksowej, uniwersalnej oferty, ktdra po pilotazu moze zosta¢ skomercjalizowana i
udostepniona na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Przedstawione dane, harmonogramy i analizy majg na celu dostarczenie solidnych
podstaw dla realizacji projektu, jednoczesnie odpowiadajgc na wytyczne zawarte w
Zatgczniku nr 7 — Minimalne Wymagania. Dzieki temu raport stanowi kluczowy element
strategii Polskiego Klastra Budowlanego na rzecz budowy innowacyjnej, ekologicznej i
bardziej konkurencyjnej branzy budowlanej.

1. Korzysci wynikajgce z realizacji projektu dla spotecznosci lokalnych i sektora budowlanego
Korzysci dla spotecznosci lokalnych:

e Zwiekszenie zatrudnienia lokalnego: Projekty wdrazania zasad GOZ i ESG wymagajg
wspotpracy z lokalnymi dostawcami, wykonawcami oraz specjalistami, co zwiekszy
liczbe miejsc pracy na poziomie regionalnym.

e Zréwnowazony rozwdj srodowiskowy: Wdrozenie proceséw GOZ i ESG przyczyni sie
do zmniejszenia ilosci odpaddw budowlanych i poprawy efektywnosci wykorzystania
zasobow naturalnych.

e Podniesienie Swiadomosci ekologicznej: Szkolenia oraz demonstracyjne wdrozenia
zaplanowane w projekcie bedg wspierac rozwdj swiadomosci ekologiczne;j i
spotecznej wsrdd lokalnych przedsiebiorcéw i mieszkaricow.

Korzysci dla sektora budowlanego:
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o Transfer wiedzy i technologii: Projekt przyczyni sie do wdrozenia nowoczesnych
technologii w sektorze budowlanym, takich jak narzedzia IT do raportowania ESG czy
innowacyjne rozwigzania cyrkularne.

e Zwiekszenie konkurencyjnosci branzy: Umozliwienie firmom lepszego dostosowania
sie do wymagan miedzynarodowych inwestordow i partneréw poprzez zgodnos¢ z
zasadami ESG i GOZ.

e Promocja polskich firm za granica: Dziatania promocyjne wspierajgce eksport firm
cztonkowskich klastra wzmocnig ich pozycje na rynkach miedzynarodowych.

2. Analiza wptywu na rynek
Kroétko- i dtugoterminowe efekty rynkowe:

e Wozrost eksportu: W wyniku internacjonalizacji i udziatu w gietdach kooperacyjnych
przewidywany jest wzrost eksportu polskich firm budowlanych, szczegdlnie na
rynkach europejskich i azjatyckich.

¢ Adopcja innowacyjnych rozwigzan: Wprowadzenie ustug wsparcia w zakresie GOZ i
ESG przyczyni sie do szybszej adaptacji technologii, takich jak gospodarka cyrkularna
czy raportowanie emisji CO2.

e Zwiekszenie zainteresowania inwestorow: Zgodnosé z ESG i GOZ zwiekszy
atrakcyjnosc firm dla inwestoréw, ktdrzy coraz czesciej wymagajg zrwnowazonego
podejscia do prowadzenia dziatalnosci.

3. Identyfikacja ryzyk oraz propozycje ich minimalizacji
Potencjalne ryzyka:

e Brak odpowiedniego zaangazowania firm- niektére firmy moga nie byé gotowe do
wdrozenia nowych proceséw z powodu ograniczen finansowych lub
technologicznych.

e Niedostateczna frekwencja w szkoleniach i wdrozeniach- uczestnictwo w dziataniach
moze by¢ mniejsze od zaktadanego z powodu braku wiedzy o korzysciach ptyngcych z
projektu.

e Problemy techniczne i organizacyjne- mozliwe opdznienia w przygotowaniu narzedzi
IT lub nieprzewidziane trudnosci logistyczne.

Mechanizmy minimalizacji ryzyk:
e Programy wsparcia finansowego- zapewnienie doradztwa w pozyskiwaniu funduszy

na wdrazanie ESG i GOZ
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¢ Kampania informacyjna- zorganizowanie kampanii promujgcej korzysci z udziatu w

projekcie, skierowanej do cztonkéw klastra i potencjalnych uczestnikdéw.

o Pilotazowe wdrozenia- rozpoczecie od matych, pilotazowych projektéw w celu

zminimalizowania ryzyka technicznego i organizacyjnego.

4. Szersze wykorzystanie efektow projektu

Potencjalne zastosowanie poza klastrem:

e Udostepnienie materiatdw szkoleniowych i baz wiedzy- po zakoriczeniu projektu

materiaty te mogg by¢ udostepniane szerzej, np. na platformach e-learningowych dla

firm spoza klastra.

e Rozszerzenie ustug na inne branze: doswiadczenia zdobyte podczas wdrazania GOZ i

ESG w sektorze budowlanym mogg zosta¢ zaadaptowane do potrzeb innych branz.

o Podjecie wspétpracy z instytucjami publicznymi- rekomendacje z projektu mogg by¢

wykorzystane przez jednostki samorzgdowe w planowaniu lokalnych strategii

zrownowazonego rozwoju.

5. Szczegdtowe plany dziatar i harmonogramy

Harmonogram wdrazania projektu:

a) Etap 1:

c) Etap 3:
a.
b.
d) Etap 4:
a.

b.

Przygotowanie (0-6 miesiecy):

Analiza potrzeb firm cztonkowskich.

Opracowanie szczegdtowych strategii wdrazania GOZ i ESG.
Stworzenie planu dziatarn demonstracyjnych.

Wdrozenie pilotazowe (6-12 miesiecy):

Uruchomienie pilotazowych wdrozen proceséw ESG i GOZ w wybranych
firmach.

Przeprowadzenie szkolen i konsultacji indywidualnych.
Ewaluacja i rekomendacje (12-18 miesiecy):

Ocena efektéw wdrozen pilotazowych.

Stworzenie bazy wiedzy i rekomendacji.

Komercjalizacja (18-24 miesigce):

Opracowanie uniwersalnej oferty ustugowe;.

Promocja oferty na rynku krajowym i miedzynarodowym.
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6. Rekrutacja uczestnikow:
Rekrutacja uczestnikéw do dziatan klastra odbedzie sie w sposéb otwarty, z wykorzystaniem
strony internetowej Polskiego Klastra Budowlanego oraz dedykowanych kampanii
informacyjnych. W przypadku dziatarn wymagajacych rezerwacji przed ztozeniem wniosku o
dofinansowanie, ankieta postuzy jako narzedzie wstepnej selekcji uczestnikow. Proces
rekrutacji obejmie:
o Publikacje szczegétowego harmonogramu dziatai na stronie internetowe;j.
e Mozliwosc¢ zgtoszenia udziatu przez dedykowany formularz elektroniczny.
o Transparentne kryteria selekcji, uwzgledniajgce potrzeby firm i ich potencjat
eksportowy.
Kampania informacyjna: Szczegéty dotyczace planowanych dziatan zostang opublikowane na
stronie internetowej klastra oraz przestane drogg mailowga do cztonkéw klastra.
Rekrutacja do dziatan rekomendowanych w ramach raportu odbedzie sie w etapach. W
pierwszym etapie ogtoszenia o naborze zostang opublikowane na stronie internetowej
Polskiego Klastra Budowlanego, w mediach spotecznosciowych oraz w newsletterze
skierowanym do cztonkdéw klastra. W drugim etapie zainteresowani uczestnicy bedg mogli
wypetnic¢ formularz zgtoszeniowy, w ktérym wskazg swoje potrzeby oraz obszary
zainteresowania. Ostateczna selekcja odbedzie sie na podstawie jasnych kryteriow.
7.Metodyka ustalania rekomendacji/uwzglednienie opinii cztonkéw klastra
Rekomendacje opracowano na podstawie analizy danych ankietowych oraz konsultacji z
cztonkami klastra. Kluczowe etapy procesu obejmowaty:
1. Analize statystyczng preferencji i potrzeb zgtoszonych w ankietach.
2. Kategoryzacje dziatan pod kgtem ich priorytetéw oraz zgodnosci z celami strategii
klastra.
3. Konsultacje z ekspertami branzowymi w celu weryfikacji wykonalnosci rekomendacji.
4. Wyodrebnienie komponentdéw obligatoryjnych (np. udziat w szkoleniach) i
fakultatywnych (np. konsultacje indywidualne).
Kazde z rekomendowanych dziatan zostato podzielone na komponenty obligatoryjne i
fakultatywne:
e Obligatoryjne: Podstawowe szkolenia, udziat w misjach gospodarczych, wdrozenie

strategii ESG w przedsiebiorstwach.
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e Fakultatywne: Indywidualne doradztwo, udziat w platformach wspoétpracy,

dodatkowe ustugi edukacyjne.

Dzieki temu podejsciu raport uwzglednia réznorodne potrzeby cztonkéw klastra w
zakresie internacjonalizacji, dostosowujgc dziatania do ich specyfiki.
8. Mechanizmy informacji zwrotnej

W celu monitorowania skutecznosci dziatan klastra w zakresie internacjonalizacji,
zostanie wdrozony system zbierania informacji zwrotnej. Zebrane opinie pozwolg na biezgce
doskonalenie dziatan oraz dostosowywanie ich do zmieniajgcych sie potrzeb. Dodatkowo,
planowane jest przeprowadzenie rocznego podsumowania dziatan, w ramach ktérego
cztonkowie klastra bedg mieli mozliwos¢é zgtaszania uwag i sugestii dotyczacych przysztych
inicjatyw.
9. Dostosowanie do szerszych strategii

Projekt wspiera realizacje celéw Europejskiego Zielonego tadu oraz krajowej polityki
zrownowazonego rozwoju. Internacjonalizacja modeli biznesowych cztonkdéw klastra wpisuje
sie w dziatania promujgce innowacyjnos$é oraz zwiekszenie konkurencyjnosci polskich firm na
rynkach miedzynarodowych. W szczegdlnosci, dziatania te sg zgodne z zatozeniami Strategii
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktadac nacisk na wspotprace miedzynarodowq oraz

rozwadj gospodarki opartej na wiedzy.

Przeprowadzona analiza danych oraz zaproponowane dziatania stanowia
kompleksowa odpowiedz na potrzeby cztonkéw Polskiego Klastra Budowlanego, w
kontekscie wyzwan wspotczesnego rynku budowlanego. Projekt "Wsparcie we wdrazaniu
zasad GOZ i ESG" oraz inne rekomendowane inicjatywy, takie jak rozwdj gietdy
kooperacyjnej czy wprowadzenie nowoczesnych ustug opartych na sztucznej inteligencji, sg
dowodem na zaangazowanie klastra w budowe innowacyjnego, zrbwnowazonego i
konkurencyjnego sektora.

Zidentyfikowane kierunki rozwoiju, takie jak internacjonalizacja przedsiebiorstw,
promocja zrownowazonych rozwigzan czy edukacja w zakresie nowych technologii,
pozwalajg precyzyjnie odpowiedzie¢ na oczekiwania firm cztonkowskich. W szczegdlnosci
zaproponowane dziatania, obejmujgce analize potrzeb, pilotazowe wdrozenia oraz edukacje,
wpisujg sie w strategiczne cele klastra, jednoczesnie wzmacniajac jego pozycje na arenie

krajowej i miedzynarodowe;.
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Raport potwierdza, ze kluczowym wyzwaniem na nadchodzgce lata jest dostosowanie
dziatan klastra do dynamicznych zmian rynkowych, w tym rosngcej roli zréwnowazonego
rozwoju i cyfryzacji. Wprowadzenie nowoczesnych ustug oraz platform wspétpracy nie tylko
zwiekszy efektywnos¢ dziatan firm zrzeszonych w klastrze, ale rowniez wptynie pozytywnie
na rozwdj catej branzy budowlanej w Polsce. Potwierdzono kluczowe znaczenie wspodtpracy,
innowacji i zréwnowazonego rozwoju jako fundamentéw przysztego sukcesu Polskiego
Klastra Budowlanego i jego cztonkdéw. Realizacja zaproponowanych dziatan umozliwi
skuteczne sprostanie wyzwaniom rynkowym oraz stworzy nowe mozliwosci rozwoju dla firm

budowlanych, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i globalnym.

96



